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�����%HQHILWV�DW�D�*ODQFH 3DJH�� 

 

�ůƵĞ��ƌŽƐƐ��ůƵĞ�^ŚŝĞůĚ—�īŽƌĚĂ�ůƵĞ 
 

zŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͛Ɛ�ŶĞƚǁŽƌŬ͗�WWK�;�ůƵĞ�
�ŚŽŝĐĞͿ�Žƌ�dƌĂĚŝƟŽŶĂů���W͘�DĂǆŝŵƵŵ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŚĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ��ůƵĞ��ŚŽŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘�EŽŶ��ůƵĞ�ĐŚŽŝĐĞ�Θ�EŽŶ���W͗�dŚĞ�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĐŚĂƌŐĞ͕�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϮϬй�
ŶŽŶ�WWK�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĐŽŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŵŽƵŶƚ�Ύ͕�ĚĞĚƵĐƟďůĞ͕�ĐŽŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�Žƌ�ĐŽƉĂǇ�
ĂŵŽƵŶƚ͘���W�;EŽŶ��ůƵĞ��ŚŽŝĐĞͿ͗��ĚĚŝƟŽŶĂů�ϮϬй�ŶŽŶ�WWK�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĐŽŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ĂŵŽƵŶƚΎ͕�ĚĞĚƵĐƟďůĞ͕�ĐŽŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�Žƌ�ĐŽƉĂǇ�ĂŵŽƵŶƚ͘��ůƵĞ��ŚŽŝĐĞ͗��ĞĚƵĐƟďůĞ͕�
ĐŽŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�Žƌ�ĐŽƉĂǇ�ĂŵŽƵŶƚ͘ 
ΎEŽŶ�WWK��ŽŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ΨϮϬϬϬ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ΨϰϬϬϬ�ƚǁŽ�Žƌ�
ŵŽƌĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĞĂĐŚ�ďĞŶĞĮƚ�ƉĞƌŝŽĚ 
 
���^�,ĞĂůƚŚ-ŚƩƉƐ͗ͬͬƐĞĐƵƌĞ͘ďĞŶĞďƌŝĚŐĞ͘ĐŽŵͬďƌŽĐŚƵƌĞƐͬŽĨŐͬƵƐĚϯϵϳͬŚĞĂůƚŚ͘ƉĚĨ 

DĞŵďĞƌ�WĂǇƐ 
�ĞĚƵĐƟďůĞ 
;WĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ďĞŶĞĮƚ�WĞƌŝŽĚͿ 

ΨϭϬϬϬͬΨϯϬϬϬ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůͬƚŚƌĞĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ 

�ŽŝŶƐƵƌĂŶĐĞ 
;DĞŵďĞƌ�ƉŽƌƟŽŶ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ��ƐĞƌǀŝĐĞƐͿ 

ϮϬй�ŽĨ�ĂůůŽǁĞĚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĂŌĞƌ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĞƚ�
ƚŽ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ΨϭϬϬϬͬΨϯϬϬϬ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůͬƚŚƌĞĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�
ƉĞƌƐŽŶƐ 

dŽƚĂů��ĞĚƵĐƟďůĞ�ƉůƵƐ��ŽŝŶƐƵƌĂŶĐĞ ΨϮϬϬϬͬΨϲϬϬϬ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůͬƚŚƌĞĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ 

hŶůŝŵŝƚĞĚ�>ŝĨĞƟŵĞ��ĞŶĞĮƚ͘��ůŝŐŝďůĞ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ĂŐĞ�Ϯϲ 

�ŵƉůŽǇĞĞ ΨϱϮϰ͘Ϭϲ 

�ŵƉůŽǇĞĞͬ�ŚŝůĚ ΨϭϬϰϳ͘ϬϬ 

�ŵƉůŽǇĞĞͬ^ƉŽƵƐĞ ΨϭϭϮϱ͘ϱϰ 

&ĂŵŝůǇ Ψϭϲϰϯ͘ϱϳ 

DŽŶƚŚůǇ�WƌĞŵŝƵŵ� 

�ŽĐƚŽƌ�sŝƐŝƚƐ�ŚŽŵĞͬŽĸĐĞ ΨϮϱ�ĐŽƉĂǇ�ƉĞƌ�ǀŝƐŝƚΎΎ 

dĞůĞŵĞĚŝĐŝŶĞ�sŝƐŝƚƐ ΨϮϱ�ĐŽƉĂǇ�ƉĞƌ�ǀŝƐŝƚΎΎ 

^ƵƌŐĞƌǇ��-��/ŶƉĂƟĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƵƚƉĂƟĞŶƚ ^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĚĞĚƵĐƟďůĞͬĐŽŝŶƐƵƌĂŶĐĞ 

�ŽǀĞƌĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

DĂƚĞƌŶŝƚǇ��ĂƌĞ ^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĚĞĚƵĐƟďůĞͬĐŽŝŶƐƵƌĂŶĐĞ 

tĞůů��ŚŝůĚ�Θ�tĞůů��ĂďǇ�KĸĐĞ�sŝƐŝƚ ΨϮϱ�ĐŽƉĂǇ�ƉĞƌ�ǀŝƐŝƚΎΎ 



�����%HQHILWV�DW�D�*ODQFH 3DJH�� 

7KLV�LV�D�VDPSOH�RI�WKH�KHDOWK�LQVXUDQFH���)RU�IXOO�GHVFULSWLRQ��VHH�WKH�SROLF\� 

�ŽǀĞƌĞĚ��^ĞƌǀŝĐĞƐ 
/ŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƵƉ�ƚŽ�ĂŐĞ�ϳϮ�ŵŽŶƚŚƐ 
/ŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŽǀĞƌ�ĂŐĞ�ϳϮ�ŵŽŶƚŚƐ 

WĂŝĚ�Ăƚ�ϭϬϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂůůŽǁĂďůĞ�ĐŚĂƌŐĞ 
WĂŝĚ�Ăƚ�ϭϬϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂůůŽǁĂďůĞ�ĐŚĂƌŐĞ 

tĞůů�tŽŵĞŶ��-��ŶŶƵĂů��ŚĞĐŬ�hƉ� 
KĸĐĞ�sŝƐŝƚ͕�DĂŵŵŽŐƌĂŵ͕�WĂƉ�^ŵĞĂƌ 

ΨϮϱ�ĐŽƉĂǇ�ƉĞƌ�ǀŝƐŝƚΎΎ�WĂŝĚ�Ăƚ�ϭϬϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂůůŽǁĂďůĞ�ĐŚĂƌŐĞ͕�ƚŽ�Ă�
ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ΨϯϬϬͬΨϵϬϬ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůͬ�ƚŚƌĞĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĞĂĐŚ�
ďĞŶĞĮƚ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ƚŚĞŶ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĚĞĚƵĐƟďůĞͬĐŽŝŶƐƵƌĂŶĐĞ 

ZŽƵƟŶĞ�WŚǇƐŝĐĂůƐ��-��ŶŶƵĂů��ŚĞĐŬ�ƵƉ�;KĸĐĞ�sŝƐŝƚͿ ΨϮϱ�ĐŽƉĂǇ�ƉĞƌ�ǀŝƐŝƚΎΎ 

/ŶũĞĐƟŽŶƐ WĂŝĚ�Ăƚ�ϭϬϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂůůŽǁĂďůĞ�ĐŚĂƌŐĞ 

KƵƚƉĂƟĞŶƚ��ZĂĚŝŽůŽŐǇ�Θ�>Ăď�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
�;/ŶĐůƵĚĞƐ��ĚǀĂŶĐĞĚ�/ŵĂŐŝŶŐͿ 

�ŽǀĞƌĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů�ŝŶũƵƌŝĞƐ͕�ĂƌĞ�
ƉĂŝĚ�Ăƚ�ϭϬϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂůůŽǁĂďůĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ƵƉ�ƚŽ�Ă�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ŵĂǆŝͲ
ŵƵŵ�ŽĨ�ΨϯϬϬ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�;ΨϵϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�Žƌ�
ŵŽƌĞ�ƉĞƌƐŽŶƐͿ�ĞĂĐŚ�ďĞŶĞĮƚ 

/ŶƉĂƟĞŶƚ�,ŽƐƉŝƚĂů��-��WƌĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�
ƉůĂŶŶĞĚ�ŝŶƉĂƟĞŶƚ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ăƚ�ϭ-ϴϬϬ-ϳϴϮ-ϰϰϯϳ 

^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĚĞĚƵĐƟďůĞͬĐŽŝŶƐƵƌĂŶĐĞ 

�ĐĐŝĚĞŶƚĂů�/ŶũƵƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ΨϱϬ�ĐŽƉĂǇ�ĨŽƌ�ĮƌƐƚ�ĐůĂŝŵ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϲϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŝŶũƵƌǇ͘�dŚŝƐ�
ŽŶůǇ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƵƚƉĂƟĞŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ǀŝƐŝƚ͘��ůů�ŽƚŚͲ
Ğƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŝŶƐƵƌĂŶĐĞ 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZŽŽŵ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĚĞĚƵĐƟďůĞͬĐŽŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͖�ŝĨ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ-ƌĞůĂƚĞĚ͕�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�
ƚŚĞ��ĐĐŝĚĞŶƚĂů�/ŶũƵƌǇ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ 

�ŵďƵůĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĚĞĚƵĐƟďůĞͬĐŽŝŶƐƵƌĂŶĐĞ 

,ŽŵĞ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ�ǀŝƐŝƚƐͬ,ŽƐƉŝĐĞ WĂǇƐ�Ăƚ�ϭϬϬй�ŽĨ�ĂůůŽǁĂďůĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ 

&ƌĞĞƐƚĂŶĚŝŶŐ�KƵƚƉĂƟĞŶƚ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ 
;�ǆĂŵƉůĞƐ͗�ƐƵƌŐĞƌǇ͕�ƌĞŶĂů�ĚŝĂůǇƐŝƐͿ 

^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĚĞĚƵĐƟďůĞͬĐŽŝŶƐƵƌĂŶĐĞ 

DĞĚŝĐĂů��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ͬ�ŝƐƉŽƐĂďůĞ�^ƵƉƉůŝĞƐ ^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĚĞĚƵĐƟďůĞͬĐŽŝŶƐƵƌĂŶĐĞ 
 

^ŚŽƌƚ-dĞƌŵ��dŚĞƌĂƉŝĞƐ� 
;WŚǇƐŝĐĂů͕�ƐƉĞĞĐŚ͕�ĂŶĚ�KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů͕�ZĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ��ĂƌĚŝĂĐ 

^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĚĞĚƵĐƟďůĞͬĐŽŝŶƐƵƌĂŶĐĞ 

DĞŶƚĂů�/ůůŶĞƐƐ�Θ�^ƵďƐƚĂŶĐĞ�hƐĞ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ 
/ŶƉĂƟĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;ZĞƋƵŝƌĞƐ�ƉƌĞ-ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�
�ŝƌĞĐƟŽŶƐ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ�Ăƚ�ϴϬϬ-ϵϱϮ-ϱϵϬϲ 

^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ��ĞĚƵĐƟďůĞͬĐŽŝŶƐƵƌĂŶĐĞ 

DĞŶƚĂů�/ůůŶĞƐƐ�Θ�^ƵďƐƚĂŶĐĞ�hƐĞ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ 
KƵƚƉĂƟĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 

ΨϮϱ�ĐŽƉĂǇ�ƉĞƌ�ǀŝƐŝƚ�ΎΎ 

WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ���ƌƵŐƐ 
 
�ůƵĞZy��ĂƌĚ��-��/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ďĞŶĞĮƚ��-��ƉŚĂƌŵĂĐǇ�ƐƵďŵŝƚƐ� 
ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĐůĂŝŵƐ�ƚŽ����^<^ 
 
 
�ŝĂďĞƟĐ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ 

 
 
ΨϭϬϬ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͗�ΨϯϬϬ�ƚŚƌĞĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ͘��ŌĞƌ�
�ĞĚƵĐƟďůĞ͕�ϱϬй�ĐŽŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ� 
ƉĞƌŝŽĚ͘�dŚĞ�ƋƵĂŶƟƚǇ�ƉĞƌ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŽĨ�Ă�ϯϰ�
ĚĂǇ�ƐƵƉƉůǇ�Žƌ�ϭϬϬ�ƵŶŝƚ�ĚŽƐĂŐĞ͕�ŝĨ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĚƌƵŐ͘�
EŽƚĞ͗�ƉƌŝŽƌ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƋƵĂŶƟƚǇ�ůŝŵŝƚƐ�ĂƉƉůǇ 

ΎΎ��ŽŵďŝŶĞĚ�ďĞŶĞĮƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϱ�ǀŝƐŝƚƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�;ϭϱ�ǀŝƐŝƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƉĞƌƐŽŶƐͿ  ͘

KƵƚƉĂƟĞŶƚ�,ŽƐƉŝƚĂů ^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĚĞĚƵĐƟďůĞͬĐŽŝŶƐƵƌĂŶĐĞ 



�����%HQHILWV�DW�D�*ODQFH 3DJH��� 

'HQWDO�&RYHUDJH�,QIRUPDWLRQ 

:LWK�'HOWD�'HQWDO�RI�.DQVDV�\RX�UHFHLYH�WKH�H[SHUWLVH�RI�WKH�ODUJHVW��PRVW�H[SHULHQFHG�GHQWDO�EHQHILWV�FDUULHU�
LQ�WKH�QDWLRQ��SDLUHG�ZLWK�RXU�XQSDUDOOHOHG�FXVWRPHU�VHUYLFH���7RJHWKHU�ZLWK�\RXU�HPSOR\HU��ZH�KDYH�GHVLJQHG�
D�GHQWDO�EHQHILW�SODQ�WR�KHOS�SURWHFW�WKH�RUDO�KHDOWK�RI�\RX�DQG�\RXU�FRYHUHG�GHSHQGHQWV���5HJXODU�SUHYHQWLYH�
GHQWDO�FDUH�QRW�RQO\�UHGXFHV�WKH�FRVW�DQG�WKH�SDLQ�JHQHUDOO\�DVVRFLDWHG�ZLWK�H[WHQVLYH�GHQWDO�ZRUN��EXW�D�
KHDOWK\�PRXWK�FRQWULEXWHV�WR�\RXU�RYHUDOO�ZHOO-EHLQJ� 

7KH�5LJKW�6WDUW���.LGV�SURJUDP�UHPRYHV�WKH�FRVW�EDUULHUV�IRU�GHQWDO�FDUH�E\�SURYLGLQJ�FKLOGUHQ����DQG�XQGHU�
�����FRYHUDJH��XS�WR�DQQXDO�PD[LPXP�EHQHILW���ZLWK�QR�GHGXFWLEOH��IRU�DOO�VHUYLFHV�FRYHUHG�XQGHU�WKH�SODQ�
ZKHQ�DQ�LQ-QHWZRUN�GHQWLVW��'HOWD�'HQWDO�3UHPLHU�RU�'HOWD�'HQWDO�332��LV�VHHQ��,I�DQ�RXW-RI-QHWZRUN�GHQWLVW�LV�
VHHQ��WKH�XQGHUO\LQJ�FRQWUDFW�DSSOLHV�LQFOXGLQJ�GHGXFWLEOHV�DQG��FRLQVXUDQFH�OHYHOV� 

8QOLPLWHG�&OHDQLQJV�-7KH�SODQ�ZLOO�DOORZ�IRU�XQOLPLWHG�FOHDQLQJV��7KLV�LQFOXGHV�UHJXODU�SURSK\OD[LV�FOHDQ�
LQJV�DQG�SHULRGRQWDO�PDLQWHQDQFH�FOHDQLQJ� 

 

'HOWD�'HQWDO�-�KWWSV���VHFXUH�EHQHEULGJH�FRP�EURFKXUHV�RIJ�XVG����GHQWDO�SGI-�IRU�GHWDLOV 

�ŶŶƵĂů�ĚĞĚƵĐƟďůĞ ΨϱϬ�ǆ�ϯ 

�ŝĂŐŶŽƐƟĐͬƉƌĞǀĞŶƟǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
�ůĞĂŶŝŶŐƐͬŇƵŽƌŝĚĞ 

ϭϬϬй 

�ĂƐŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
^ŝŵƉůĞ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶƐͬ�ĮůůŝŶŐƐ 

ϱϬй 

DĂũŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
�ƌŽǁŶƐͬĚĞŶƚƵƌĞƐͬĐĂƉƐͬďƌŝĚŐĞ 

ϱϬй 

�ŶŶƵĂů�DĂǆŝŵƵŵ��ĞŶĞĮƚ Ψϭ͕ϱϬϬ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ƉĞƌ�ƉůĂŶ�ǇĞĂƌ 

KƌƚŚŽĚŽŶƟĐƐ 
ΨϭϬϬϬ�ůŝĨĞƟŵĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ 

ϱϬй 

�ĞŶƚĂů�WůĂŶ��ĞŶĞĮƚƐ� 

�ŽǀĞƌĂŐĞ�>ĞǀĞů DŽŶƚŚůǇ�ZĂƚĞƐ� 
�ŵƉůŽǇĞĞ ΨϯϮ͘ϮϮ 

�ŵƉůŽǇĞĞ�н�^ƉŽƵƐĞ Ψϲϯ͘ϵϵ 

�ŵƉůŽǇĞĞ�н��ŚŝůĚƌĞŶ Ψϴϳ͘ϱϬ 

&ĂŵŝůǇ ΨϭϯϮ͘ϭϮ 

7KLV�LV�D�VXPPDU\�RI�EHQHILWV�RQO\�DQG�GRHV�QRW�ELQG�'HOWD�'HQWDO�RI�.DQVDV�WR�DQ\�FRYHUDJH���3OHDVH�UHIHU�WR�WKH�'HVFULSWLRQ�RI�'HQWDO�&DUH�&RY�
HUDJH�IRU�FRPSOHWH�FRYHUDJH�LQIRUPDWLRQ��LQFOXGLQJ�H[FOXVLRQV�DQG�OLPLWDWLRQV���&RYHUDJH�DV�GHVFULEHG�LQ�WKH�HPSOR\HU�JURXS¶V�'HVFULSWLRQ�RI�
'HQWDO�&DUH�&RYHUDJH�LV�ELQGLQJ�RQ�DOO�SDUWLHV�DQG�VXSHUVHGHV�DOO�RWKHU�ZULWWHQ�RU�RUDO�FRPPXQLFDWLRQV� 

�����%HQHILWV�DW�D�*ODQFH 3DJH��� 



�����%HQHILWV�DW�D�*ODQFH 3DJH��� 

9LVLRQ�&RYHUDJH�,QIRUPDWLRQ–�9LVLRQ�&DUH�'LUHFW�3OXV 
9LVLRQ�&DUH�'LUHFW�LV�D�YLVLRQ�SODQ�RZQHG�DQG�RSHUDWHG�E\�3ULYDWH�3UDFWLFH�(\H�&DUH�3URYLGHUV��33(&3��

ZKR�DUH�PHPEHUV�RI�WKHLU�VWDWHV¶�,QGHSHQGHQW�3K\VLFLDQ�$VVRFLDWLRQV��,3$���&XUUHQWO\��
9LVLRQ�&DUH�'LUHFW�LV�PDGH�XS�RI�RYHU�������GRFWRUV�LQ����VWDWHV���$IIRUGDEOH�9LVLRQ�
3ODQV�WKDW�<RXU�(\H�'RFWRU�5HFRPPHQGV� 
 
9LVLRQ�-�KWWSV���VHFXUH�EHQHEULGJH�FRP�EURFKXUHV�FRPPRQBRIJ�YFGBUDWHVB�-����SGI 



�
0HGLFDOO\�QHFHVVDU\�FRQWDFWV�UHTXLUH�SULRU�DXWKRUL]DWLRQ�IURP�\RXU�'RFWRU�WR�WKH�9LVLRQ�&DUH�'LUHFW�0HGLFDO�'LUHFWRU���0HGLFDOO\�QHFHVVDU\�LV�GHILQHG�DV����.HUDWR�
FRQXV�����PRQRFXODU�DSKDNLD�DQG�RU�ELQRFXODU�DSKDNLD�ZKHUH�WKH�GRFWRU�FHUWLILHV�FRQWDFW�OHQVHV�DUH�PHGLFDOO\�QHFHVVDU\� 

9LVLRQ�3ODQV�	�5DWHV (PSOR\HH (PSOR\HH��� (PSOR\HH�&KLOGUHQ )DPLO\ 

([DP�2QO\ ���� ���� ���� ����� 

*ROG�0DWHULDOV�2QO\�����3. ����� ����� ����� ����� 

*ROG�&RPSOHWH�����3. ����� ����� ����� ����� 

�����%HQHILWV�DW�D�*ODQFH 3DJH�� 
�����%HQHILWV�DW�D�*ODQFH 3DJH�� 



�����%HQHILWV�DW�D�*ODQFH 3DJH��� 

,QFUHDVH�<RXU�7DNH�+RPH�3D\ :LWK�)6$ :LWKRXW�)6$ 

$QQXDO�*URVV�3D\ ������� ������� 

)6$�&RQWULEXWLRQV -������ ����� 

7D[DEOH�,QFRPH ������� ������� 

'HGXFWLRQV�)URP�3D\� 
�)HG�,QF�7D[��DVVXPHV�����WD[�
EUDFNHW���),&$�7D[��6WDWH�,QF�7D[� 

-������ -������ 

+HDOWKFDUH�([SHQVHV ����� -������ 

$IWHU-7D[�7DNH�+RPH�3D\ ������� ������� 

$QQXDO�7D[�6DYLQJV ���� ����� 

$FFRXQW�$FFHVV�DV�0RELOH�DV�<RX�$UH� 

+DYH�WKH�DFFRXQW�LQIRUPDWLRQ�\RX�QHHG��ULJKW�ZKHQ�\RX�QHHG�LW�PRVW��7KH�%D\�%ULGJH�
$GPLQLVWUDWRUV�PRELOH�DSS�PDNHV�LW�HDV\�WR�PDQDJH�\RXU�IOH[LEOH�VSHQGLQJ�DFFRXQWV�RQ�
WKH�JR��7KH�VHFXUH�PRELOH�DSS�JLYHV�\RX�DFFHVV�WR�\RXU�)6$�ZLWK�WKH�IROORZLQJ�IHDWXUHV�� 

· )UHH�DSSOLFDWLRQ�DYDLODEOH�IRU�$SSOH�RU�$QGURLG�VPDUW�GHYLFHV 
· *DLQ�LQVWDQW�DFFHVV�E\�HQWHULQJ�WKH�VDPH�XVHUQDPH�DQG�SDVVZRUG�WKDW�\RX�FUHDWH�DW�

ED\EULGJH�ZHDOWK&DUH3RUWDO�FRP 
· 9LHZ�DFFRXQW�EDODQFHV�DQG�WUDQVDFWLRQ�KLVWRU\ 
· $WWDFK�UHFHLSWV�E\�WDNLQJ�D�SKRWR 
· $GG�RU�HGLW�WH[W�PHVVDJH�DOHUWV 
· &RQWDFW�WKH�DGPLQLVWUDWRU�IRU�DVVLVWDQFH 
 
 

0HGLFDO�([SHQVH�5HLPEXUVHPHQW�-�KWWSV���VHFXUH�EHQHEULGJH�FRP�EURFKXUHV�FRPPRQBRIJ�PHGBUHLP�SGI� 
'HSHQGHQW�&DUH�-�KWWSV���VHFXUH�EHQHEULGJH�FRP�EURFKXUHV�FRPPRQBRIJ�GHSBFDUH�SGI� 

)OH[LEOH�6SHQGLQJ�$FFRXQWV 

:K\�VKRXOG�\RX�FKRRVH�WR�SDUWLFLSDWH�LQ�D�)OH[LEOH�6SHQGLQJ�$FFRXQW" 

$�)OH[LEOH�6SHQGLQJ�$FFRXQW��)6$���DOVR�NQRZQ�DV�D�UHLPEXUVHPHQW�DFFRXQW��DOORZV�\RX�WR�SD\�IRU�D�YDULH�
W\�RI�RXW-RI�SRFNHW�KHDOWK�FDUH�DQG�GHSHQGHQW�FDUH�H[SHQVHV�SUH-WD[��3XWWLQJ�PRQH\�LQWR�D�)6$�EHIRUH�\RX�
SD\�WD[HV�RQ�LW�VDYHV�\RX�PRQH\�E\�ORZHULQJ�\RXU�WD[DEOH�LQFRPH��7KH�UHVXOW"�<RX�SD\�OHVV�LQ�WD[HV�HDFK�
\HDU��7KHUH�DUH�WZR�W\SHV�RI�)6$V�DYDLODEOH�WR�\RX�DW�86'������ 

�� +HDOWKFDUH�)OH[LEOH�6SHQGLQJ�$FFRXQW�RU�/LPLWHG�3XUSRVHG�IRU�+LJK�'HGXFWLEOH�3ODQV 
$�KHDOWKFDUH�IOH[LEOH�VSHQGLQJ�DFFRXQW��)6$��LV�DQ�HPSOR\HU-VSRQVRUHG�EHQHILW�WKDW�DOORZV�\RX�WR�VHW�
DVLGH�SUH-WD[�GROODUV�LQWR�DQ�DFFRXQW�WR�EH�XVHG�IRU�HOLJLEOH�PHGLFDO�H[SHQVHV��&RQWULEXWLRQV�WR�WKH�)6$�
DUH�GHGXFWHG�IURP�\RXU�SD\FKHFN�RQ�D�SUH�WD[�EDVLV��UHGXFLQJ�\RXU�WD[DEOH�LQFRPH��<RX�PD\�LQFUHDVH�
\RXU�VSHQGDEOH�LQFRPH�E\�DQ�DYHUDJH�RI�����RI�\RXU�DQQXDO�FRQWULEXWLRQ�ZLWK�WKH�WD[�VDYLQJV����������
SHU�SODQ�\HDU�PD[�������UROORYHU�� 

�� 'HSHQGHQW�&DUH�)OH[LEOH�6SHQGLQJ�$FFRXQW� 
$�GHSHQGHQW�FDUH�DFFRXQW��'&$��LV�D�IOH[LEOH�VSHQGLQJ�DFFRXQW�WKDW�DOORZV�\RX�WR�FRQWULEXWH�D�SRUWLRQ�RI�
\RXU�SD\FKHFN�EHIRUH�WD[HV�DUH�WDNHQ�RXW�WR�SD\�IRU�TXDOLILHG�GHSHQGHQW�FDUH�H[SHQVHV�VR�WKDW�\RX�FDQ�
ZRUN�RU�ORRN�IRU�ZRUN����������SHU�SODQ�\HDU�PD[��QR�UROORYHU�� 

5(0,1'(5� -�$OZD\V�UHTXHVW�D�
'(7$,/('� 5(&(,37� IURP� WKH�
SURYLGHU�� HYHQ� ZKHQ� XVLQJ� WKH�
)6$� 'HELW� &DUG�� 7KH� ,56� UH�
TXLUHV�\RX�NHHS�WKHP�IRU�\RXU�WD[�
UHFRUGV�� DQG� \RX� ZLOO� DOVR� QHHG�
WKHP�LI�\RXU�)6$�YHQGRU�UHTXHVWV�
VXEVWDQWLDWLRQ�WKDW�DQ�H[SHQVH�LV�D�
TXDOLILHG�)6$�H[SHQGLWXUH�� 

'RZQORDG� %D\� %ULGJH� $GPLQLVWUDWRUV� IURP� WKH�
$SSOH�$SS�6WRUH�RU�$QGURLG�0DUNHWSODFH�7RGD\� 

�����%HQHILWV�DW�D�*ODQFH 3DJH�� 



*URXS�7HUP�/LIH�,QVXUDQFH 
 
&HQWUH�86'�����SURYLGHV�HOLJLEOH�HPSOR\HHV�WKH�RSSRUWXQLW\�WR�SXUFKDVH�9ROXQWDU\�/LIH�,QVXUDQFH�RQ�\RXU�
VHOI��VSRXVH�DQG�GHSHQGHQW�FKLOGUHQ��<RX�SD\�WKH�WRWDO�FRVW�RI�WKLV�EHQH¿W�WKURXJK�FRQYHQLHQW�SD\UROO�GHGXF�
WLRQV��7KLV�EHQH¿W�LV�R൵HUHG�WKURXJK�5HOLDQFH�6WDQGDUG�/LIH�,QVXUDQFH�&RPSDQ\��%HORZ�LV�D�EULHI�VXPPDU\�RI�
FRYHUDJH�RSWLRQV��&RQWDFW�+XPDQ�5HVRXUFHV�WR�XSGDWH�\RXU�EHQH¿FLDU\�LQIRUPDWLRQ�� 
 

KWWSV���VHFXUH�EHQHEULGJH�FRP�EURFKXUHV�FRPPRQBRIJ�UVOBWHUPBOLIH�SGI�-�IRU�UDWHV�DQG�LQIRUPDWLRQ�� 

(PSOR\HH�&RYHUDJH 
 
· ��������WR��[�DQQXDO�VDODU\�RU�

����������ZKLFKHYHU�LV�OHVV 
· 3XUFKDVHG�LQ�LQFUHPHQWV�RI�

������ 
· *XDUDQWHH�LVVXH�DW�LQLWLDO�RSSRU�

WXQLW\�LV�����������XQGHU�DJH������
RU����������DJH���-��� 

· <RXU�FRYHUDJH�DPRXQW�UHGXFHV�WR�
����DW�DJH��� 

· $FFHOHUDWHG�GHDWK�EHQH¿W�DYDLOD�
EOH�LI�GLDJQRVHG�ZLWK�D�WHUPLQDO�
FRQGLWLRQ 

6SRXVH�&RYHUDJH 

· ��������WR�����������QRW�WR�����
H[FHHG�����RI�HPSOR\HH�HOHFWLRQ 

· 3XUFKDVHG�LQ�LQFUHPHQWV�RI 
������ 

· *XDUDQWHH�LVVXH�DW�LQLWLDO�RSSRU�
WXQLW\�LV�������� 

· &RYHUDJH�WHUPLQDWHV�DW�DJH��� 
 
 
   

&KLOG�&RYHUDJH 
· ���GD\V�WR���PRQWKV�ROG�������� 
· ��PRQWKV�WR�DJH��������LI�IXOO-WLPH�

VWXGHQWV�����������RU��������� 

6SRXVH� DQG� 'HSHQGHQW� &KLOG�UHQ�� FRYHUDJH� FDQ� RQO\� EH� WDNHQ� LQ�
FRQMXQFWLRQ�ZLWK�(PSOR\HH�FRYHUDJH��'HSHQGHQW�FRYHUDJH�PD\�QRW�
EH�WDNHQ�RQ�VWDQG-DORQH�EDVLV��$�VSRXVH�RU�FKLOG�ZKR�LV�LQVXUHG�DV�DQ�
HPSOR\HH�XQGHU� WKLV�SODQ�FDQQRW�DOVR�EH� LQVXUHG�DV�D�GHSHQGHQW�� ,I�
ERWK�\RX�DQG�\RXU�VSRXVH�DUH�LQVXUHG�XQGHU�WKLV�SODQ�DV�HPSOR\HHV��
RQO\�RQH�RI�\RX�PD\�LQVXUHU�\RXU�FKLOG�DV�GHSHQGHQWV� 

*XDUDQWHH�,VVXH 
 

 
*XDUDQWHH�LVVXH�LV�WKH�RSSRUWXQLW\�WR�SXUFKDVH�OLIH�LQVXUDQFH�ZLWK�QR�PHGLFDO�TXHVWLRQV�DVNHG���*XDUDQWHH�LVVXH�LV�R൵HUHG�
DW�\RXU�LQLWLDO�RSSRUWXQLW\�RQO\���,I�\RX�HQUROO�LQ�WKH�SODQ�DV�D�QHZ�KLUH��\RX�ZLOO�QRW�KDYH�WR�SURYLGH�PHGLFDO�HYLGHQFH�RI�
LQVXUDELOLW\�WR�TXDOLI\�IRU�FRYHUDJH�XS�WR�WKH�*XDUDQWHH�,VVXH�$PRXQW��<RX�PD\�QHHG�WR�SURYLGH�HYLGHQFH�IRU�DPRXQWV�
RYHU�WKH�*XDUDQWHH�,VVXH�$PRXQW��,I�\RX�GR�QRW�HQUROO�DV�D�QHZ�KLUH��DQG�\RX�GHFLGH�\RX¶G�OLNH�FRYHUDJH�RU�LQFUHDVHG�
FRYHUDJH�DW�D�ODWHU�WLPH��\RX�PD\�EH�UHTXLUHG�WR�SURYLGH�HYLGHQFH�RI�LQVXUDELOLW\��<RXU�IXWXUH�RSSRUWXQLWLHV�WR�HQUROO�LQ�
WKH�SODQ�PD\�EH�OLPLWHG��DQG�\RX�PD\�EH�GHQLHG�FRYHUDJH�IRU�FHUWDLQ�DPRXQWV�� 
 
$QQXDO�(QUROOPHQW�2SWLRQ—(PSOR\HH�&RYHUDJH�2QO\ 
 
 

· ,I�\RX�DUH�DFWLYHO\�DW�ZRUN��DUH�OHVV�WKDQ�DJH����DQG�DUH�QRW�FXUUHQWO\�HQUROOHG�LQ�WKLV�SODQ�\RX�PD\�HOHFW�����������
(YLGHQFH�RI�,QVXUDELOLW\�LV�UHTXLUHG�IRU�DPRXQWV�WKDW�H[FHHG���������� 

· ,I�\RX�DUH�DFWLYHO\�DW�ZRUN��DUH�OHVV�WKDQ�DJH����DQG�LQVXUHG�XQGHU�WKLV�SODQ�IRU�DW�OHDVW���PRQWKV�\RX�PD\�HQUROO�IRU�
DQ�DGGLWLRQDO���������HDFK�DQQXDO�UH-HQUROOPHQW�SHULRG�ZLWKRXW�(YLGHQFH�RI�,QVXUDELOLW\���$GGLWLRQDO�DPRXQWV�WKDW�
H[FHHG���������ZLOO�UHTXLUH�(YLGHQFH�RI�,QVXUDELOLW\���7KH�DGGLWLRQDO���������DYDLODEOH�GXULQJ�WKH�DQQXDO�UH-
HQUROOPHQW�LV�OLPLWHG�WR�DFFXPXODWLYH�WRWDO�RI����������RI�DGGLWLRQDO�FRYHUDJH�RU�XS�WR�WKH�*XDUDQWHH�,VVXH�$PRXQW��
ZKLFKHYHU�LV�OHVV���(YLGHQFH�RI�,QVXUDELOLW\�ZLOO�EH�UHTXLUHG�IRU�DPRXQWV�WKDW�H[FHHG�WKH�*XDUDQWHH�,VVXH�$PRXQW���
,Q�QR�HYHQW�ZLOO�\RXU�EHQH¿W�DPRXQW�H[FHHG�WKH����������SODQ�PD[LPXP�RU�EH�JUHDWHU�WKDQ���WLPHV�\RXU�DQQXDO�
HDUQLQJV��� 

ϮϬϮϮ��ĞŶĞĮƚƐ�Ăƚ�Ă�'ůĂŶĐĞ      ���������������WĂŐĞ�ϳ 



,QGLYLGXDO�$FFLGHQW�,QVXUDQFH 
 

:+(1�$1�$&&,'(17�+$33(16����� 
 

<RXU�([SHQVHV�,QFUHDVH�������IRU�WUHDWPHQWV��PHGLFDWLRQ��FR-SD\PHQWV�DQG�GHGXFWLEOHV� 
<RXU�,QFRPH�'HFUHDVHV�GXH�WR�PLVVHG�ZRUN� 
 
$OO�WKH�ZKLOH�\RXU�HYHU\GD\�H[SHQVHV�GR�QRW�VWRS���+RXVH�SD\PHQWV�RU�UHQW��XWLOLWLHV��FUHGLW�FDUG�ELOOV��DQG�DOO�
RWKHU�PRQWKO\�REOLJDWLRQV�FRQWLQXH�RQ�WKHLU�UHJXODU�VFKHGXOH� 
 

   3/$1�3$<6�<28��� 
7KH�3ODQ�SD\V�PRQH\�GLUHFWO\�WR�\RX�DQG�\RX�FDQ�XVH�WKH�PRQH\�DQ\�ZD\�\RX�ZDQW� 

 
+LJKOLJKWV����� 

7KH�%URQ]H��6LOYHU��DQG�*ROG�2SWLRQV�LQFOXGHV�EHQHILWV�IRU�$FFLGHQWDO�'HDWK�DQG�'LV�
PHPEHUPHQW��'LVORFDWLRQV�DQG�)UDFWXUHV��$FFLGHQW�+RVSLWDO�,QGHPQLW\��$PEXODQFH��
$FFLGHQW�0HGLFDO�([SHQVH� 
 

3D\V�UHJDUGOHVV�RI�RWKHU�FRYHUDJH 
*XDUDQWHHG�5HQHZDEOH�WR�DJH��� 

3RUWDEOH��WDNH�LW�ZLWK�<RX� 
,Q–�DQG�RXW-RI-KRVSLWDO�EHQHILWV 
 

,QGLYLGXDO�$FFLGHQW�-�KWWSV���VHFXUH�EHQHEULGJH�FRP�EURFKXUHV�FRPPRQBRIJ�DFFLGHQW�SGI�-�IRU�UDWHV�DQG�GHWDLOV 

,QGLYLGXDO�&DQFHU�DQG�6SHFLILHG�'LVHDVH�,QVXUDQFH 
 
:KHQ�&DQFHU�6WULNHV����� 

 
a�([SHQVHV�LQFUHDVH������WUDYHO�	�ORGJLQJ�WR�DQG�IURP�WUHDWPHQW��PHGLFDWLRQ��FR-SD\PHQWV��VSHFLDO�GLHWV��DQG�
WUHDWPHQW�QRW�FRYHUHG�E\�KHDOWK�LQVXUDQFH��HWF� 
 
a�,QFRPH�GHFUHDVHV������PLVVHG�ZRUN�IRU�ERWK�\RX�DQG�\RXU�VSRXVH��ZLOO�\RX�EH�DEOH�WR�DIIRUG�WR�KDYH�\RXU�
VSRXVH�ZLWK�\RX�ZKHQ�\RX�KDYH�WR�JR�WR�WUHDWPHQW"� 
 

3/$1�3$<6�<28��� 
· 0DMRU�PHGLFDO�SD\V�WKH�GRFWRU�DQG�KRVSLWDO 

· 7KLV�3ODQ�SD\V�PRQH\�GLUHFWO\�WR�\RX�DQG�\RX�FDQ�XVH�WKH�PRQH\�DQ\�ZD\�\RX�ZDQW 
 

+LJKOLJKWV����� 

�3D\V�UHJDUGOHVV�RI�RWKHU�FRYHUDJH� 
�,Q�DQG�RXW�RI�KRVSLWDO�EHQHILWV 

�&RYHUV�FHUWDLQ�WUDQVSRUWDWLRQ�DQG�ORGJLQJ� 
�0DQ\�EHQHILWV�KDYH�QR�OLIHWLPH�PD[LPXP 

�:HOOQHVV�%HQHILWV� 
�3RUWDEOH��WDNH�LW�ZLWK�\RX� 

�'RQRU�%HQHILWV� 
�5HQHZDEOH�IRU�OLIH 

�3UHPLXPV�IRU�WKLV�SROLF\�DUH�EDVHG�RQ�LVVXH�DJH��RQ�WKH�HIIHFWLYH�GDWH�RI�WKH�SROLF\���<RX�ORFN�LQ�\RXU�DJH�
FODVV�IRU�WKH�OLIH�RI�WKH�SROLF\���7KH�SUHPLXP�IRU�WKLV�SROLF\�DQG�ULGHU�LI�VHOHFWHG�PD\�FKDQJH�EXW�ZLOO�QRW�
FKDQJH�EHFDXVH�\RX�DWWDLQ�WKH�QH[W�SUHPLXP�UDWH�DJH�FODVVLILFDWLRQ� 
 
,QGLYLGXDO�&DQFHU�-�KWWSV���VHFXUH�EHQHEULGJH�FRP�EURFKXUHV�FRPPRQBRIJ�FDQFHU�SGI�-�IRU�UDWHV�DQG�GHWDLOV 

,QGLYLGXDO�$FFLGHQW�,QVXUDQFH�LV�XQGHUZULWWHQ�E\�+XPDQD�,QVXUDQFH�&RPSDQ\��3ROLF\�)RUP�+,&-$&&-32/-.6������ 
 

�����%HQHILWV�DW�D�*ODQFH 3DJH�� 



�����%HQHILWV�DW�D�*ODQFH 3DJH��� 

+HDUW�$WWDFN��+HDUW�'LVHDVH��6WURNH�,QVXUDQFH 
:LWK�2SWLRQDO�%HQHILWV�IRU�,QWHQVLYH�&DUH�DQG�&DQFHU�)LUVW�'LDJQRVLV 
 

:+(1�<28��(;3(5,(1&(�$�+($57�$77$&.��6752.(�25�+($57�',6($6( 
:+$7�+$33(16�72�<285�),1$1&,$/�6,78$7,21" 

a�<RXU�H[SHQVHV�LQFUHDVH������IRU�PHGLFDWLRQV��FR-SD\PHQWV��GHGXFWLEOHV�DQG�RWKHU�PHGLFDO�FRVWV� 
a�<RXU�UHFRYHU\�FRXOG�WDNH�ZHHNV�RU�PRQWKV�UHVXOWLQJ�LQ�ORVW�ZDJHV� 
 

3/$1�3$<6�<28��� 
7KH�3ODQ�SD\V�PRQH\�GLUHFWO\�WR�\RX�DQG�\RX�FDQ�XVH�WKH�PRQH\�DQ\�ZD\�\RX�ZDQW� 

 
+LJKOLJKWV����� 


�3D\V�UHJDUGOHVV�RI�RWKHU�FRYHUDJH� 
�,Q�DQG�RXW�RI�KRVSLWDO�EHQHILWV 

�3RUWDEOH��WDNH�LW�ZLWK�\RX� 
�5HQHZDEOH�IRU�OLIH 

�3UHPLXPV�IRU�WKLV�SROLF\�DUH�FDOFXODWHG�DW�DJH�DW�LVVXH�FODVV�DV�RI�WKH�HIIHFWLYH�GDWH�RI�WKH�SROLF\���<RX�
ORFN�LQ�\RXU�DJH�FODVV�IRU�WKH�OLIH�RI�WKH�SROLF\���7KH�SUHPLXP�IRU�WKLV�SROLF\�DQG�ULGHUV��LI�VHOHFWHG��PD\�
FKDQJH�EXW�ZLOO�QRW�FKDQJH�EHFDXVH�\RX�DWWDLQ�WKH�QH[W�SUHPLXP�UDWH�DJH�FODVVLILFDWLRQ� 
 

,QGLYLGXDO�+HDUW�	�6WURNH�-�KWWSV���VHFXUH�EHQHEULGJH�FRP�EURFKXUHV�FRPPRQBRIJ�KHDUWVWURNH�SGI�-�IRU�GHWDLOV 

/ƐƐƵĞ��ŐĞ� �ŵƉůŽǇĞĞ �ŵƉůŽǇĞĞ�н� �ŵƉůŽǇĞĞ�н� &ĂŵŝůǇ 

hŶĚĞƌ�ϯϬ ϯ͘ϭϳ ϲ͘ϯϰ ϰ͘ϭϰ ϳ͘ϯϭ 

ϯϬ�-�ϰϰ ϭϬ͘Ϯϲ ϮϬ͘ϱϮ ϭϭ͘Ϯϯ Ϯϭ͘ϰϵ 

ϰϱ�-�ϱϵ Ϯϯ͘Ϯϯ ϰϲ͘ϰϲ Ϯϰ͘ϭϵ ϰϳ͘ϰϮ 

KǀĞƌ�ϱϵ ϰϲ͘ϭϰ ϵϮ͘Ϯϳ ϰϳ͘ϭϬ ϵϯ͘Ϯϰ 

0RQWKO\�3UHPLXP�5DWHV�3HU�8QLW�%DVH�3ROLF\ 

6KRUW�7HUP�'LVDELOLW\�,QVXUDQFH 
 
,Q�WKLV�WLPH�RI�LQVXUDQFH�RI�RQ�HYHU\WKLQJ�\RX�RZQ��\RXU�KRXVH��\RXU�FDU��\RXU�ERDW��DQG�RQ�\RXU�KHDOWK��PDQ\�
SHRSOH�FRPSOHWHO\�GLVUHJDUG�RQH�RI�WKHLU�PRVW�YDOXDEOH�DVVHWV��WKHLU�LQFRPH� 
 
7KH�GLVDELOLW\�LQFRPH�SURWHFWLRQ�RIIHUHG�LQ�\RXU�6HFWLRQ�����SODQ�E\�5HOLDQFH�6WDQGDUG�/LIH�,QVXUDQFH�&RP�
SDQ\�OHWV�\RX�LQVXUH�D�SRUWLRQ�RI�\RXU�LQFRPH�VKRXOG�\RX�EHFRPH�GLVDEOHG�DQG�QRW�DEOH�WR�ZRUN� 
 
6RPH�RI�WKH�3ODQ�)HDWXUHV 
 

¨ (QUROOPHQW�ZLOO�LQVXUH���������RI�\RXU�VDODU\��URXQGHG�XS�WR�WKH�QH[W�ODUJHVW������DPRXQW��QRW�WR�
H[FHHG��������PRQWKO\�EHQHILW 

 
¨ <RX�PD\�HOHFW�DQ�HOLPLQDWLRQ�SHULRG�RI�������������RU����GD\V�IRU�6LFNQHVV�RU�,QMXU\� 
 
¨ %HQHILWV�DUH�SDLG�PRQWKO\�IRU�D�SHULRG�GHWHUPLQHG�E\�VXEWUDFWLQJ�WKH�ZDLWLQJ�SHULRG�HOHFWHG�E\�\RX�

IURP����ZHHNV� 
 
¨ %HQHILWV�DUH�FRRUGLQDWHG�ZLWK�\RXU�HPSOR\HU�SDLG�³VLFN�OHDYH�´��,I�\RX�DUH�UHFHLYLQJ�³VLFN�OHDYH´�EHQ�

HILWV�IURP�\RXU�HPSOR\HU��WKH�GLVDELOLW\�EHQHILW�ZLOO�EH�UHGXFHG���7KLV�SODQ�GRHV�QRW�UHTXLUH�\RX�WR�
WDNH�\RXU�³VLFN�OHDYH�´ 

 
'LVDELOLW\�,QVXUDQFH�-�KWWSV���VHFXUH�EHQHEULGJH�FRP�EURFKXUHV�FRPPRQBRIJ�UVOBGLVDELOLW\�SGI 

ϮϬϮϮ��ĞŶĞĮƚƐ�Ăƚ�Ă�'ůĂŶĐĞ      ���������������WĂŐĞ�ϵ 



7KH�SUHYLRXV�LQIRUPDWLRQ�LV�IRU�VXPPDU\�SXUSRVHV�RQO\���,I�\RX�ZRXOG�OLNH�WR�VHH�D�IXOO�EURFKXUH�RI�WKH�LQGL�
YLGXDO�SURGXFW��JR�WR�WKH�IROORZLQJ�OLQN�	�IROORZ�WKHVH�LQVWUXFWLRQV�EHORZ� 
 
&HQWUH�86'�����%HQH%ULGJH�ZHE�SDJH��KWWSV���VHFXUH�EHQHEULGJH�FRP�DVVQ��� 
 
2Q�WKH�OHIW�VLGH�FOLFN�³/LVW�%HQHILWV´�IRU�WKH�LQGLYLGXDO�SURGXFWV�IXOO�EURFKXUH� 
,I�\RX�ZRXOG�OLNH�WR�EH�DEOH�WR�ORJ�LQ�WR�YLHZ�ZKDW�\RX�DUH�FXUUHQWO\�HQUROOHG�LQ��SOHDVH�IROORZ�WKH�LQVWUXFWLRQV�
LQ�WKH�VHOI-HQUROOPHQW�JXLGH� 

�����%HQHILWV�DW�D�*ODQFH 3DJH���� 

5HWLUHPHQW�5HDOLW\
 

Þ ��RXW�RI���UHWLUHHV�DUH�XQDEOH�WR�PDLQWDLQ�VWDQGDUG�RI�OLYLQJ�LQ�UHWLUHPHQW 

Þ ����RI�$PHULFDQV�KDYH�OHVV�WKDQ���������VDYHG�IRU�UHWLUHPHQW 

Þ �����WULOOLRQ�UHWLUHPHQW�LQFRPH�JDS�IRU�WKRVH�EHWZHHQ�WKH�DJHV�RI���-�� 

Þ �����PLOOLRQ�ZRUNLQJ-DJH�KRXVHKROGV�������KDYH�������UHWLUHPHQW�DFFRXQW�DVVHWV 
Þ ����RI�UHWLUHHV�UHWLUH�HDUOLHU�WKDQ�SODQQHG 

Þ ����H[SHFW�WR�ZRUN�LQ�UHWLUHPHQW������DFWXDOO\�FDQ�DQG�GR� 

Þ ����RI�ZRUNLQJ�KRXVHKROGV�KDYH�UHWLUHPHQW�VDYLQJV�OHVV�WKDQ��[�WKHLU�DQQXDO�LQFRPH 

:LWK�WKH�RSWLRQV�RI�D�����E��SODQ��\RX�KDYH�WKH�RSSRUWXQLW\�WR�EHJLQ�WKH�SURFHVV�RI�VDYLQJ�IRU�\RXU�UHWLUHPHQW�IXWXUH�� 
 

,W¶V�HDV\�WR�GR� 
•�6HW�XS�\RXU�DFFRXQW�ZLWK�RQH�RI�WKH�DSSURYHG�SURYLGHUV���7KH\�ZLOO�DVVLVW�LQ�GHWHUPLQLQJ�DQ�LQYHVWPHQW�VWUDWHJ\�WKDW�

EHVW�ILWV�\RXU�LQYHVWPHQW�REMHFWLYH�ULVN�WROHUDQFH�	�ILQDQFLDO�FLUFXPVWDQFH� 
· 'HWHUPLQH�WKH�DPRXQW�RI�PRQH\�\RX�ZDQW�WR�GHGXFW�IURP�\RXU�FKHFN�RQ�D�SHU-SD\�SHULRG�EDVLV���7KH�PRQH\�ZLOO�

EH�ZLWKKHOG�IURP�\RXU�FKHFN�DQG�LQYHVWHG�LQWR�\RXU�HVWDEOLVKHG�DFFRXQW� 
 

,W¶V�UHDOO\�WKDW�HDV\��&RQWDFW�RQH�RI�WKH�DSSURYHG�SURYLGHUV�WR�JHW�VWDUWHG� 

ϮϬϮϮ��ĞŶĞĮƚƐ�Ăƚ�Ă�'ůĂŶĐĞ      ���������������WĂŐĞ�ϭϬ 



�����%HQHILWV�DW�D�*ODQFH 3DJH���� 

����E��5HWLUHPHQW�3ODQ�+LJKOLJKWV 
 
&RQWULEXWLRQV� 

:KDW�NLQGV�RI�FRQWULEXWLRQV�PD\�EH�PDGH�WR�WKLV�SODQ" 
· 7KLV�SODQ�SURYLGHV�IRU�SUH-WD[�VDODU\�UHGXFWLRQ�FRQWULEXWLRQV��SRVW-WD[�5RWK�VDODU\�UHGXFWLRQ�FRQWULEX�
WLRQV��DQG�UROORYHUV��7KHUH�DUH�QR�HPSOR\HU�FRQWULEXWLRQV�� 

· 3UH-WD[�FRQWULEXWLRQV�DUH�GHGXFWHG�EHIRUH�\RX�SD\�FXUUHQW�LQFRPH�WD[HV���3UH-WD[�LQYHVWPHQWV�JURZ�WD[-
GHIHUUHG�DQG�WKH�FRQWULEXWLRQV�DQG�DQ\�HDUQLQJV�DUH�WD[HG�ZKHQ�\RX�WDNH�D�GLVWULEXWLRQ�IURP�WKLV�SODQ�� 

· 3RVW-WD[�5RWK�FRQWULEXWLRQV�DUH�GHGXFWHG�DIWHU�\RX�SD\�FXUUHQW�LQFRPH�WD[HV���(DUQLQJV�RQ�SRVW-WD[�5RWK�
FRQWULEXWLRQV�ZLOO�QHYHU�EH�WD[HG�LI�\RX�DUH����ò��GLH��RU�EHFRPH�GLVDEOHG�DQG�KDYH�KHOG�WKH�5RWK�DF�
FRXQW�IRU���\HDUV�DW�WKH�WLPH�RI�LWV�GLVWULEXWLRQ�IURP�WKLV�SODQ�� 

· <RX�PD\�WUDQVIHU�EHQHILWV�IURP�D�IRUPHU�HPSOR\HU¶V�HOLJLEOH�UHWLUHPHQW�SODQ�LQWR�WKLV�SODQ�� 

 
+RZ�PXFK�PD\�,�FRQWULEXWH"� 
· <RX�FDQ�FRQWULEXWH�XS�WR������RI�\RXU�FRPSHQVDWLRQ�WR�WKLV�SODQ�XS�WR�WKH�OLPLW�DOORZHG�XQGHU�WKH�,Q�
WHUQDO�5HYHQXH�&RGH����������LQ�������� 

· ,I�\RX�DUH�DJH����RU�ROGHU�\RX�FDQ�FRQWULEXWH�D�³FDWFK-XS´�FRQWULEXWLRQ�RI�XS�WR���������������� 

 
&DQ�,�HYHU�ORVH�P\�EHQHILWV"� 
· <RX�DUH�DOZD\V������YHVWHG�LQ�\RXU�VDODU\�UHGXFWLRQ�FRQWULEXWLRQV���7KLV�PHDQV�WKH�YDOXH�RI�\RXU�FRQ�
WULEXWLRQV�DQG�HDUQLQJV�DUH�\RXUV�ZKHQ�\RX�WHUPLQDWH�HPSOR\PHQW�ZLWK�\RXU�HPSOR\HU��ZLWKRXW�UHVSHFW�
WR�\RXU�\HDUV�RI�VHUYLFH� 

 
:KDW�GR�,�KDYH�WR�GR�WR�VWDUW�FRQWULEXWLQJ"� 
· $XWRPDWLF�SD\UROO�GHGXFWLRQ�ZLWKGUDZV�\RXU�FRQWULEXWLRQV�GLUHFWO\�IURP�\RXU�SD\FKHFN�DIWHU�\RX�FRP�
SOHWH�D�6DODU\�5HGXFWLRQ�$JUHHPHQW�DQG�UHWXUQ�LW�WR�\RXU�ILQDQFLDO�UHSUHVHQWDWLYH�RU�\RXU�HPSOR\HU���
<RX�PD\�FRPPHQFH�PDNLQJ�FRQWULEXWLRQV�RU�PRGLI\�WKH�DPRXQW�RI�\RXU�FXUUHQW�FRQWULEXWLRQV�DW�DQ\�
WLPH�E\�PRGLI\LQJ�\RXU�6DODU\�5HGXFWLRQ�$JUHHPHQW�� 

 
,QYHVWPHQWV� 

:KHUH�DUH�P\�FRQWULEXWLRQV�LQYHVWHG"� 
· <RX�PD\�FKRRVH�WKH�����E��FXVWRGLDO�DFFRXQW�RU�DQQXLW\�FRQWUDFW�\RX�ZDQW�IURP�WKH�OLVW�RI�DSSURYHG�
LQYHVWPHQW�SURYLGHUV�DQG�����E��LQYHVWPHQW�SURGXFWV�ORFDWHG�RQ�WKH�%D\�%ULGJH�ZHEVLWH��KWWS���
VIU�ED\EULGJHDGPLQLVWUDWRUV�FRP�VIUBVHOHFWBHPSOR\HH�SKS"LG �� 

 
+RZ�DUH�P\�FRQWULEXWLRQV�LQYHVWHG"� 
· <RX�VHOHFW�KRZ�\RX�ZDQW�\RXU�FRQWULEXWLRQV�WR�EH�LQYHVWHG�IURP�DPRQJ�WKH�LQYHVWPHQW�RSWLRQV�DYDLODEOH�
XQGHU�HDFK�DSSURYHG�LQYHVWPHQW�SURYLGHU¶V�SURGXFW�� 

· <RXU�LQYHVWPHQW�SURYLGHU¶V�FXVWRGLDO�DFFRXQW�RU�DQQXLW\�FRQWUDFW�ZLOO�GHWHUPLQH�KRZ�RIWHQ�\RX�PD\�
FKDQJH�\RXU�LQYHVWPHQW�PL[�� 

ϮϬϮϮ��ĞŶĞĮƚƐ�Ăƚ�Ă�'ůĂŶĐĞ      ���������������WĂŐĞ�ϭϭ 



/HJDO�1RWLFHV 3DJH���� 

E�t�,��>d,�/E^hZ�E���D�Z<�dW>�����Ks�Z�'�� 
KWd/KE^��E��zKhZ�,��>d,��Ks�Z�'� 

 
W�Zd��͗�'ĞŶĞƌĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� 
tŚĞŶ�ŬĞǇ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ůĂǁ�ƚĂŬĞ�ĞīĞĐƚ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŶĞǁ�
ǁĂǇ�ƚŽ�ďƵǇ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͗�dŚĞ�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ͘�dŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ĂƐ�
ǇŽƵ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�ƚŚŝƐ�ŶŽƟĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐŽŵĞ�ďĂƐŝĐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ-ďĂƐĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�
ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͘ 
 

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ͍� 
dŚĞ�DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚƐ�ǇŽƵƌ�
ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĮƚƐ�ǇŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚ͘�dŚĞ�DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ�ŽīĞƌƐ�ΗŽŶĞ-ƐƚŽƉ�ƐŚŽƉƉŝŶŐΗ�ƚŽ�ĮŶĚ�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŽƉƟŽŶƐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�
ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƚĂǆ�ĐƌĞĚŝƚ�ƚŚĂƚ�ůŽǁĞƌƐ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ƌŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ͘�KƉĞŶ�ĞŶƌŽůůͲ
ŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ�ďĞŐŝŶƐ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�
ϮϬϭϯ�ĨŽƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĂƐ�ĞĂƌůǇ�ĂƐ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϭϰ͘� 
 

�ĂŶ�/�^ĂǀĞ�DŽŶĞǇ�ŽŶ�ŵǇ�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�WƌĞŵŝƵŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ͍� 
zŽƵ�ŵĂǇ�ƋƵĂůŝĨǇ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉƌĞŵŝƵŵ͕�ďƵƚ�ŽŶůǇ�ŝĨ�
ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŽīĞƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�Žƌ�ŽīĞƌƐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ŵĞĞƚ�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�dŚĞ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵΖƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĚĞƉĞŶĚƐ�
ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŝŶĐŽŵĞ͘ 
 

�ŽĞƐ��ŵƉůŽǇĞƌ�,ĞĂůƚŚ��ŽǀĞƌĂŐĞ��īĞĐƚ��ůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�WƌĞŵŝƵŵ�^ĂǀŝŶŐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ͍ 
zĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽīĞƌ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚƐ�ĐĞƌͲ
ƚĂŝŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ƚĂǆ�ĐƌĞĚŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ�
ĂŶĚ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌΖƐ�ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ƚĂǆ�ĐƌĞĚŝƚ�ƚŚĂƚ�ůŽǁĞƌƐ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉƌĞŵŝƵŵ͕�Žƌ�Ă�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐŽƐƚ-ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŽīĞƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�Ăƚ�Ăůů�Žƌ�ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ�ŽīĞƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚƐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�Ă�ƉůĂŶ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�
ĞŵƉůŽǇĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĐŽǀĞƌ�ǇŽƵ�;ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇͿ�ŝƐ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϵ͘ϱй�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�
ĞŵƉůŽǇĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ΗŵŝŶŝŵƵŵ�ǀĂůƵĞΗ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƐĞƚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�īŽƌĚĂďůĞ��ĂƌĞ��Đƚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ƚĂǆ�ĐƌĞĚŝƚ͘ϭ 
 

EŽƚĞ͗�/Ĩ�ǇŽƵ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ă�ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�
ŚĞĂůƚŚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ůŽƐĞ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�;ŝĨ�ĂŶǇͿ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ-ŽīĞƌĞĚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘��ůƐŽ͕�ƚŚŝƐ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ĐŽŶͲ
ƚƌŝďƵƟŽŶ�-ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇĞƌ-ŽīĞƌĞĚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ-�ŝƐ�
ŽŌĞŶ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�&ĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘�zŽƵƌ�
ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�ĂŶ�ĂŌĞƌ-ƚĂǆ�ďĂƐŝƐ͘ 
 

,Žǁ��ĂŶ�/�'Ğƚ�DŽƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͍ 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ƉůĂŶ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗ 

 

&ƌĂŶĐŝĞ�DƵĞůůĞƌ 
ϮϱϬ�^��ĞƌƌǇ 
>ŽƐƚ�^ƉƌŝŶŐƐ͕�<ĂŶƐĂƐ�ϲϲϴϱϵ 
;ϳϴϱͿ�ϵϴϯ-ϰϯϬϰ 
ĨŵƵĞůůĞƌΛƵƐĚϯϵϳ͘ĐŽŵ 

 

dŚĞ�DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽƉƟŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐŽƐƚ͘�WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�
,ĞĂůƚŚ�ĂƌĞ͘ŐŽǀ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ�
ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ͘ 
 
W�Zd��͗�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ďŽƵƚ�,ĞĂůƚŚ��ŽǀĞƌĂŐĞ�KīĞƌĞĚ�ďǇ�zŽƵƌ��ŵƉůŽǇĞƌ 
dŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�
ĞŵƉůŽǇĞƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂƌŬĞƚͲ
ƉůĂĐĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶƵŵͲ
ďĞƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘ 
  
 �ŵƉůŽǇĞƌ�EĂŵĞ͗� �ĞŶƚƌĞ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽůƐ�h^��ϯϵϳ 
 �ŵƉůŽǇĞƌ��/E͗� ϰϴ-ϬϳϮϮϵϮϲ 
 �ŵƉůŽǇĞƌ��ĚĚƌĞƐƐ͗� ϮϱϬ�^��ĞƌƌǇ  
   >ŽƐƚ�^ƉƌŝŶŐƐ�<^��ϲϲϴϱϵ 
 �ŵƉůŽǇĞƌ�WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ͗�;ϳϴϱͿ�ϵϴϯ-ϰϯϬϰ 
 
,ĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞ�ďĂƐŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͗ 

· �Ɛ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͕�ǁĞ�ŽīĞƌ�Ă�ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶ�ƚŽ͗ 
þ ^ŽŵĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘��ůŝŐŝďůĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂƌĞ 

�ůů�ĨƵůů-ƟŵĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ϯϬ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ 
· tŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ͗ 
þ tĞ�ĚŽ�ŽīĞƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘��ůŝŐŝďůĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ͗�>ĞŐĂů�ƐƉŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ĚĞͲ

ƉĞŶĚĞŶƚƐ 
þ /Ĩ�ĐŚĞĐŬĞĚ͕�ƚŚŝƐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ǀĂůƵĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�

ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂīŽƌĚĂďůĞ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�
ǁĂŐĞƐ͘ 

 

EŽƚĞ͗��ǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ǇŽƵƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂīŽƌĚĂďůĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƐƟůů�
ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌĞŵŝƵŵ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ͘�dŚĞ�DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ�
ǁŝůů�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂĐƚŽƌƐ͕�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌĞŵŝƵŵ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ͘�/Ĩ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǇŽƵƌ�ǁĂŐĞƐ�ǀĂƌǇ�
ĨƌŽŵ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ǁĞĞŬ�;ƉĞƌŚĂƉƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŚŽƵƌůǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�Žƌ�ǇŽƵ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�Ă�ĐŽŵͲ
ŵŝƐƐŝŽŶ�ďĂƐŝƐͿ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶĞǁůǇ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŵŝĚ-ǇĞĂƌ͕�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĐŽŵĞ�
ůŽƐƐĞƐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƐƟůů�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌĞŵŝƵŵ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ  ͘

 
EKd/���K&�^W��/�>��EZK>>D�Ed�Z/',d^ 

 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚĞĐůŝŶŝŶŐ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ƐƉŽƵƐĞͿ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�Žƌ�ŐƌŽƵƉ�ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ǇŽƵ�
ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞŶƌŽůů�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�Žƌ�ǇŽƵƌ�
ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ�ůŽƐĞ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�;Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ƐƚŽƉƐ�ĐŽŶͲ
ƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽǁĂƌĚ�ǇŽƵƌ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ͛�ŽƚŚĞƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞͿ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�
ƌĞƋƵĞƐƚ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵƌ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ͛ �ŽƚŚĞƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�
ĞŶĚƐ�;Žƌ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ƐƚŽƉƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞͿ  ͘
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞǁ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͕�ďŝƌƚŚ͕�ĂĚŽƉƟŽŶ͕�Žƌ�ƉůĂĐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂĚŽƉƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞŶƌŽůů�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͕�ďŝƌƚŚ͕�
ĂĚŽƉƟŽŶ͕�Žƌ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂĚŽƉƟŽŶ͘ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ;ƐͿ�ůŽƐĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ƐƚĂƚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌͲ
ĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�;�,/WͿ�Žƌ�DĞĚŝĐĂŝĚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞŶƌŽůů�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�
ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϲϬ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�
ŽĨ��,/W�Žƌ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ;ƐͿ�ďĞĐŽŵĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƵŶĚĞƌ�
Ă�ƐƚĂƚĞ��,/W�Žƌ�DĞĚŝĐĂŝĚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞŶƌŽůů�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉĞŶĚͲ
ĞŶƚƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϲϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�
ŽĨ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂƚĞ��,/W�Žƌ�DĞĚŝĐĂŝĚ  ͘
dŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�Žƌ�ŽďƚĂŝŶ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�&ƌĂŶĐŝĞ�
DƵĞůůĞƌ�Ăƚ�ϮϱϬ�^��ĞƌƌǇ͕��>ŽƐƚ�^ƉƌŝŶŐƐ͕�<ĂŶƐĂƐ�ϲϲϴϱϵ͕�;ϳϴϱͿ�ϵϴϯ-ϰϯϬϰ͕�
ĨŵƵĞůůĞƌΛƵƐĚϯϵϳ͘ĐŽŵ  ͘
 

EKd/���K&�WZ/s��z�WZ��d/��^ 
 
�ĞŶƚƌĞ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽůƐ�h^��ϯϵϳ 
ϮϱϬ�^��ĞƌƌǇ 
>ŽƐƚ�^ƉƌŝŶŐƐ͕�<ĂŶƐĂƐ�ϲϲϴϱϵ 
;ϳϴϱͿ�ϵϴϯ-ϰϯϬϰ 
 

WƌŝǀĂĐǇ�KĸĐŝĂů͗ 
&ƌĂŶĐŝĞ�DƵĞůůĞƌ 
ϮϱϬ�^��ĞƌƌǇ 
>ŽƐƚ�^ƉƌŝŶŐƐ͕�<ĂŶƐĂƐ�ϲϲϴϱϵ 
;ϳϴϱͿ�ϵϴϯ-ϰϯϬϰ 
ĨŵƵĞůůĞƌΛƵƐĚϯϵϳ͘ĐŽŵ 
�īĞĐƟǀĞ��ĂƚĞ͗�ϬϵͬϬϭͬϮϬϮϭ 
 

zŽƵƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�zŽƵƌ�ZŝŐŚƚƐ͘�KƵƌ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ  ͘
dŚŝƐ�ŶŽƟĐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŚŽǁ�ŵĞĚŝĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐͲ
ĐůŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŝƚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ͘ 
 

zŽƵƌ�ZŝŐŚƚƐ 
zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ͗ 
· 'Ğƚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĐůĂŝŵƐ�ƌĞĐŽƌĚƐ 
· �ŽƌƌĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĐůĂŝŵƐ�ƌĞĐŽƌĚƐ 
· ZĞƋƵĞƐƚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 
· �ƐŬ�ƵƐ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ� 

ϭ��Ŷ�ĞŵƉůŽǇĞƌ-ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ΗŵŝŶŝŵƵŵ�ǀĂůƵĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚΗ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶΖƐ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĂůůŽǁĞĚ�ďĞŶĞĮƚ�ĐŽƐƚƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ŶŽ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�
ϲϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĐŽƐƚƐ͘ 



/HJDO�1RWLFHV 3DJH���� 

· 'Ğƚ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�ǁĞ͛ǀĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
· 'Ğƚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ŶŽƟĐĞ 
· �ŚŽŽƐĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ 
· &ŝůĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ƌŝŐŚƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǀŝŽůĂƚĞĚ 
 
zŽƵƌ��ŚŽŝĐĞƐ 
zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ���ĂƐ�ǁĞ͗ 
· �ŶƐǁĞƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ 
· WƌŽǀŝĚĞ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌĞůŝĞĨ 
· DĂƌŬĞƚ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞůů�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
 
KƵƌ�hƐĞƐ�ĂŶĚ��ŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ 
tĞ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞ͗ 
· ,ĞůƉ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ 
· ZƵŶ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ 
· WĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
· �ĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶ 
· ,ĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ 
· �Ž�ƌĞƐĞĂƌĐŚ 
· �ŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂǁ 

· ZĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶ�ĂŶĚ�ƟƐƐƵĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞĚŝĐĂů�
ĞǆĂŵŝŶĞƌ�Žƌ�ĨƵŶĞƌĂů�ĚŝƌĞĐƚŽƌ 

· �ĚĚƌĞƐƐ�ǁŽƌŬĞƌƐ͛�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͕�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ƌĞƋƵĞƐƚƐ 

· ZĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ůĂǁƐƵŝƚƐ�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ĂĐƟŽŶƐ 
 
zŽƵƌ�ZŝŐŚƚƐ 
 

tŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƌŝŐŚƚƐ͘�dŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ�
ĞǆƉůĂŝŶƐ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͘ 
 

'Ğƚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĐůĂŝŵƐ�ƌĞĐŽƌĚƐ 
· zŽƵ�ĐĂŶ�ĂƐŬ�ƚŽ�ƐĞĞ�Žƌ�ŐĞƚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĐůĂŝŵƐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�

ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ͘��ƐŬ�ƵƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͘� 
· tĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐŽƉǇ�Žƌ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĐůĂŝŵƐ�ƌĞĐŽƌĚƐ͕�ƵƐƵͲ

ĂůůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�tĞ�ŵĂǇ�ĐŚĂƌŐĞ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ͕�ĐŽƐƚ-ďĂƐĞĚ�
ĨĞĞ͘ 

 

�ƐŬ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĐůĂŝŵƐ�ƌĞĐŽƌĚƐ 
· zŽƵ�ĐĂŶ�ĂƐŬ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĐůĂŝŵƐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�

ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ�Žƌ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ͘��ƐŬ�ƵƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͘� 
· tĞ�ŵĂǇ�ƐĂǇ�͞ŶŽ͟�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ďƵƚ�ǁĞ͛ůů�ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚǇ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϲϬ�

ĚĂǇƐ͘ 
 

ZĞƋƵĞƐƚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ 
· zŽƵ�ĐĂŶ�ĂƐŬ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ǁĂǇ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŚŽŵĞ�Žƌ�ŽĸĐĞ�

ƉŚŽŶĞͿ�Žƌ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŵĂŝů�ƚŽ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘ 
· tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�Ăůů�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ƐĂǇ�͞ǇĞƐ͟�ŝĨ�ǇŽƵ�ƚĞůů�ƵƐ�ǇŽƵ�

ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶ�ĚĂŶŐĞƌ�ŝĨ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ͘ 
 

�ƐŬ�ƵƐ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ƵƐĞ�Žƌ�ƐŚĂƌĞ 
· zŽƵ�ĐĂŶ�ĂƐŬ�ƵƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�Žƌ�ƐŚĂƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�

ƉĂǇŵĞŶƚ͕�Žƌ�ŽƵƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘ 
· tĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƐĂǇ�͞ŶŽ͟�ŝĨ�ŝƚ�

ǁŽƵůĚ�ĂīĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ͘ 
 

'Ğƚ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�ǁĞ͛ǀĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
· zŽƵ�ĐĂŶ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�Ă�ůŝƐƚ�;ĂĐĐŽƵŶƟŶŐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞƐ�ǁĞ͛ǀĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�

ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ɛŝǆ�ǇĞĂƌƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ǇŽƵ�ĂƐŬ͕�ǁŚŽ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ŝƚ�ǁŝƚŚ͕�
ĂŶĚ�ǁŚǇ͘ 

· tĞ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĂďŽƵƚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ƉĂǇͲ
ŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂŶǇ�
ǇŽƵ�ĂƐŬĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞͿ͘�tĞ͛ůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽŶĞ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�Ă�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ďƵƚ�ǁŝůů�
ĐŚĂƌŐĞ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ͕�ĐŽƐƚ-ďĂƐĞĚ�ĨĞĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽŶĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϮ�
ŵŽŶƚŚƐ͘ 

 

'Ğƚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ŶŽƟĐĞ 
zŽƵ�ĐĂŶ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶŽƟĐĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ŶŽƟĐĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ͘�tĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ĐŽƉǇ�ƉƌŽŵƉƚůǇ͘ 
 

�ŚŽŽƐĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ 
· /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ĂƩŽƌŶĞǇ�Žƌ�ŝĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�

ůĞŐĂů�ŐƵĂƌĚŝĂŶ͕�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ĐĂŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂďŽƵƚ�
ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

· tĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�ƚŚŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĂĐƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ďĞĨŽƌĞ�
ǁĞ�ƚĂŬĞ�ĂŶǇ�ĂĐƟŽŶ͘ 

 

&ŝůĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ǀŝŽůĂƚĞĚ 
· zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŵƉůĂŝŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǀŝŽůĂƚĞĚ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ƵƐ�Ăƚ͗ 
 &ƌĂŶĐŝĞ�DƵĞůůĞƌ 

ϮϱϬ�^��ĞƌƌǇ� 
>ŽƐƚ�^ƉƌŝŶŐƐ͕�<ĂŶƐĂƐ�ϲϲϴϱϵ 
;ϳϴϱͿ�ϵϴϯ-ϰϯϬϰ 
ĨŵƵĞůůĞƌΛƵƐĚϯϵϳ͘ĐŽŵ 

 
· zŽƵ�ĐĂŶ�ĮůĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�

^ĞƌǀŝĐĞƐ�KĸĐĞ�ĨŽƌ��ŝǀŝů�ZŝŐŚƚƐ�ďǇ�ƐĞŶĚŝŶŐ�Ă�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ϮϬϬ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ǀĞͲ
ŶƵĞ͕�^͘t͕͘�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��͘�͘�ϮϬϮϬϭ͕�ĐĂůůŝŶŐ�ϭ-ϴϳϳ-ϲϵϲ-�ϲϳϳϱ͕�Žƌ�ǀŝƐŝƟŶŐ�
ǁǁǁ͘ŚŚƐ͘ŐŽǀͬŽĐƌͬƉƌŝǀĂĐǇͬŚŝƉĂĂͬĐŽŵƉůĂŝŶƚƐͬ͘ 

· tĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞƚĂůŝĂƚĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĮůŝŶŐ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͘ 
 
zŽƵƌ��ŚŽŝĐĞƐ 
 

&Žƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĞůů�ƵƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�
ƐŚĂƌĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐůĞĂƌ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ďĞůŽǁ͕�ƚĂůŬ�ƚŽ�ƵƐ͘�dĞůů�ƵƐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƵƐ�ƚŽ�ĚŽ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�
ĨŽůůŽǁ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘ 
 

/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĐŚŽŝĐĞ�ƚŽ�ƚĞůů�ƵƐ�ƚŽ͗ 
· ^ŚĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĐůŽƐĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�

ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ 
· ^ŚĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌĞůŝĞĨ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĞůů�ƵƐ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐ͕�
ǁĞ�ŵĂǇ�ŐŽ�ĂŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝĨ�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ďĞƐƚ�ŝŶƚĞƌͲ
ĞƐƚ͘�tĞ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ůĞƐƐĞŶ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĂŶĚ�
ŝŵŵŝŶĞŶƚ�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ�Žƌ�ƐĂĨĞƚǇ͘ 
 

/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂƐĞƐ�ǁĞ�ŶĞǀĞƌ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ƉĞƌŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ͗ 
· DĂƌŬĞƟŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ 
· ^ĂůĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
 
KƵƌ�hƐĞƐ�ĂŶĚ��ŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ 
 

,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƵƐĞ�Žƌ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͍ 
tĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƵƐĞ�Žƌ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĂǇƐ͘ 
 

,ĞůƉ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ 
tĞ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ƚƌĞĂƟŶŐ�ǇŽƵ͘ 
 

�ǆĂŵƉůĞ͗���ĚŽĐƚŽƌ�ƐĞŶĚƐ�ƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�
ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
 

ZƵŶ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ 
· tĞ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌƵŶ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�

ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 
· tĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŐĞŶĞƟĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ǁŝůů�

ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘�dŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�
ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ƉůĂŶƐ͘ 

 

�ǆĂŵƉůĞ͗�tĞ�ƵƐĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ďĞƩĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 
 

WĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
tĞ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ͘ 
 

�ǆĂŵƉůĞ͗�tĞ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĚĞŶƚĂů�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�
ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚĞŶƚĂů�ǁŽƌŬ͘ 



/HJDO�1RWLFHV 3DJH��� 

�ĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ 
tĞ�ŵĂǇ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ĨŽƌ�ƉůĂŶ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘ 
 

�ǆĂŵƉůĞ͗�zŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŝƚŚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ǁĞ�ĐŚĂƌŐĞ͘ 
 

,Žǁ�ĞůƐĞ�ĐĂŶ�ǁĞ�ƵƐĞ�Žƌ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͍ 
tĞ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�Žƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ�–�ƵƐƵĂůůǇ�ŝŶ�
ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŐŽŽĚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�tĞ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŵĂŶǇ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƐĞĞ͗�ǁǁǁ͘ŚŚƐ͘ŐŽǀͬŽĐƌͬƉƌŝǀĂĐǇͬŚŝƉĂĂͬ
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐͬĐŽŶƐƵŵĞƌƐͬŶŽƟĐĞƉƉ͘Śƚŵů͘ 
 

,ĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ 
tĞ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗ 
· WƌĞǀĞŶƟŶŐ�ĚŝƐĞĂƐĞ 
· ,ĞůƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƌĞĐĂůůƐ 
· ZĞƉŽƌƟŶŐ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ƌĞĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ 
· ZĞƉŽƌƟŶŐ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ĂďƵƐĞ͕�ŶĞŐůĞĐƚ͕�Žƌ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ 
· WƌĞǀĞŶƟŶŐ�Žƌ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ�Žƌ�ƐĂĨĞƚǇ 
 

�Ž�ƌĞƐĞĂƌĐŚ 
tĞ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�Žƌ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘ 
 

�ŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂǁ 
tĞ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ŝĨ�ƐƚĂƚĞ�Žƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ůĂǁƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŝƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝĨ�ŝƚ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ͛ƌĞ�
ĐŽŵƉůǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĨĞĚĞƌĂů�ƉƌŝǀĂĐǇ�ůĂǁ͘ 
 

ZĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶ�ĂŶĚ�ƟƐƐƵĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆĂŵͲ
ŝŶĞƌ�Žƌ�ĨƵŶĞƌĂů�ĚŝƌĞĐƚŽƌ 
· tĞ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŽƌŐĂŶ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽƌͲ

ŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘ 
· tĞ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƌŽŶĞƌ͕�ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆĂŵŝŶĞƌ͕�Žƌ�

ĨƵŶĞƌĂů�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ǁŚĞŶ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚŝĞƐ  ͘
 

�ĚĚƌĞƐƐ�ǁŽƌŬĞƌƐ͛�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͕�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ƌĞƋƵĞƐƚƐ 
tĞ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�Žƌ�ƐŚĂƌĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ͗ 
· &Žƌ�ǁŽƌŬĞƌƐ͛�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĐůĂŝŵƐ 
· &Žƌ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�Žƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐŝĂů 
· tŝƚŚ�ŚĞĂůƚŚ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĨŽƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ďǇ�ůĂǁ 
· &Žƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵŝůŝƚĂƌǇ͕�ŶĂƟŽŶĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�

ƉƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
 

ZĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ůĂǁƐƵŝƚƐ�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ĂĐƟŽŶƐ 
tĞ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�Ă�ĐŽƵƌƚ�Žƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂͲ
ƟǀĞ�ŽƌĚĞƌ͕�Žƌ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�Ă�ƐƵďƉŽĞŶĂ͘ 
 

KƵƌ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ 
· tĞ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ůĂǁ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽͲ

ƚĞĐƚĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
· tĞ�ǁŝůů�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ŝĨ�Ă�ďƌĞĂĐŚ�ŽĐĐƵƌƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉƌŽͲ

ŵŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ�Žƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ  ͘
· tĞ�ŵƵƐƚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ĚƵƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶŽƟĐĞ�

ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ŝƚ͘ 
· tĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƵƐĞ�Žƌ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŚĞƌĞ�

ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ƚĞůů�ƵƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƚĞůů�ƵƐ�ǁĞ�ĐĂŶ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐŚĂŶŐĞ�
ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘�>Ğƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ  ͘

 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƐĞĞ͗�ǁǁǁ͘ŚŚƐ͘ŐŽǀͬŽĐƌͬƉƌŝǀĂĐǇͬŚŝƉĂĂͬƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐͬ
ĐŽŶƐƵŵĞƌƐͬŶŽƟĐĞƉƉ͘Śƚŵů͘ 
 

�ŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�dĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�EŽƟĐĞ 
tĞ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶŽƟĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�Ăůů�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�ŶŽƟĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ŽŶ�
ŽƵƌ�ǁĞď�ƐŝƚĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŵĂŝů�Ă�ĐŽƉǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 
 

 

tKD�EΖ^�,��>d,��E����E��Z�Z/',d^���d�;t,�Z�Ϳ�EKd/��^ 
 

�ŶƌŽůůŵĞŶƚ�EŽƟĐĞ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Žƌ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĂƐƚĞĐƚŽŵǇ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ĐĞƌͲ
ƚĂŝŶ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ��ĂŶĐĞƌ�ZŝŐŚƚƐ��Đƚ�ŽĨ�ϭϵϵϴ��
;t,�Z�Ϳ͘�&Žƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŵĂƐƚĞĐƚŽŵǇ-ƌĞůĂƚĞĚ�ďĞŶĞĮƚƐ͕�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ͕�ĨŽƌ͗ 
· �ůů�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĞĂƐƚ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞĐƚŽŵǇ�ǁĂƐ�

ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͖ 
· ^ƵƌŐĞƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ďƌĞĂƐƚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ƐǇŵŵĞƚƌŝĐĂů�

ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͖ 
· WƌŽƐƚŚĞƐĞƐ͖�ĂŶĚ 

· dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞĐƚŽŵǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ůǇŵƉŚĞĚĞŵĂ͘� 

 

dŚĞƐĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĞĚƵĐƟďůĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�ƐƵƌŐŝĐĂů�ďĞŶĞĮƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�t,�Z��ďĞŶĞĮƚƐ͕�ĐĂůů�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�Ăƚ�
;ϳϴϱͿ�ϵϴϯ-ϰϯϬϰ 
 

�ŶŶƵĂů�EŽƟĐĞ 
�Ž�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ͕�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ��ĂŶĐĞƌ�
ZŝŐŚƚƐ��Đƚ�ŽĨ�ϭϵϵϴ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ�ŵĂƐƚĞĐƚŽŵǇ-ƌĞůĂƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
Ăůů�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƐǇŵŵĞƚƌǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
ďƌĞĂƐƚƐ͕�ƉƌŽƐƚŚĞƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ŵĂƐƚĞĐƚŽŵǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ůǇŵƉŚĞĚĞŵĂ͍��Ăůů�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�Ăƚ�;ϳϴϱͿ�ϵϴϯ-ϰϯϬϰ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ͘ 
 

D�Ed�>�,��>d,�W�Z/dz��E�����/�d/KE��Yh/dz���d�;D,W���Ϳ 
�/^�>K^hZ� 

 
dŚĞ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�WĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ��ĚĚŝĐƟŽŶ��ƋƵŝƚǇ��Đƚ�ŽĨ�ϮϬϬϴ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�
ŐƌŽƵƉ�ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŝƐƐƵĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƋƵŝƌĞͲ
ŵĞŶƚƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽ-ƉĂǇƐ�ĂŶĚ�ĚĞĚƵĐƟďůĞƐͿ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂŶͲ
ŶƵĂů�ǀŝƐŝƚ�ůŝŵŝƚƐͿ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�Žƌ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ďĞŶĞĮƚƐ�
ĂƌĞ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟǀĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�Žƌ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ĂƉͲ
ƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ�Ăůů�ŵĞĚŝĐĂůͬƐƵƌŐŝĐĂů�ďĞŶĞĮƚƐ͘�&Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�h^��ϯϵϳ��ĞŶƚƌĞ�
tĞůĨĂƌĞ��ĞŶĞĮƚ�WůĂŶ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�Žƌ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�
ďĞŶĞĮƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�Ăƚ�;ϳϴϱͿ�ϵϴϯ-ϰϯϬϰ͘ 

 
�DW>Kz�Z͛^��,/>�Z�E͛^�,��>d,�/E^hZ�E���WZK'Z�D�;�,/WͿ����

EKd/�� 
 
WƌĞŵŝƵŵ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�hŶĚĞƌ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�WƌŽͲ
ŐƌĂŵ�;�,/WͿ 
/Ĩ�ǇŽƵ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�DĞĚŝĐĂŝĚ�Žƌ��,/W�ĂŶĚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ŚĞĂůƚŚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͕�ǇŽƵƌ�ƐƚĂƚĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌĞŵŝƵŵ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ƵƐŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�DĞĚŝĐĂŝĚ�Žƌ��,/W�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�DĞĚŝĐĂŝĚ�Žƌ��,/W͕�ǇŽƵ�ǁŽŶ͛ƚ�
ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ďƵƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďƵǇ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ͘�&Žƌ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ͘ŐŽǀ͘ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�DĞĚŝĐĂŝĚ�Žƌ��,/W�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�
ŝŶ�Ă�^ƚĂƚĞ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�^ƚĂƚĞ�DĞĚŝĐĂŝĚ�Žƌ��,/W�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŝĨ�
ƉƌĞŵŝƵŵ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�EKd�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�DĞĚŝĐĂŝĚ�Žƌ��,/W͕�ĂŶĚ�
ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�^ƚĂƚĞ�DĞĚŝĐĂŝĚ�Žƌ��,/W�ŽĸĐĞ�Žƌ�ĚŝĂů�ϭ-ϴϳϳ-</�^�EKt�Žƌ�
ǁǁǁ͘ŝŶƐƵƌĞŬŝĚƐŶŽǁ͘ŐŽǀ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƋƵĂůŝĨǇ͕�ĂƐŬ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂƚĞ�ŝĨ�
ŝƚ�ŚĂƐ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞƌ-
ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ƉůĂŶ͘� 



/HJDO�1RWLFHV 3DJH��� 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƵŶĚĞƌ�DĞĚŝĐĂŝĚ�Žƌ�
�,/W͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƵŶĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ƉůĂŶ͕�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ŵƵƐƚ�ĂůůŽǁ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ƉůĂŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĞŶƌŽůůĞĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�Ă�
͞ƐƉĞĐŝĂů�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͟�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ϲϬ�
ĚĂǇƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ĂďŽƵƚ�ĞŶƌŽůůŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ƉůĂŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�>ĂďŽƌ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ĂƐŬĞďƐĂ͘ĚŽů͘ŐŽǀ�Žƌ�ĐĂůů�ϭ-ϴϲϲ-ϰϰϰ-��^��;ϯϮϳϮͿ͘ 
 
<�E^�^�–�DĞĚŝĐĂŝĚ� 
tĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬĂŶĐĂƌĞ͘ŬƐ͘ŐŽǀͬ 
WŚŽŶĞ͗�ϭ-ϴϬϬ-ϳϵϮ-ϰϴϴϰ 
 

&Žƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƚĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞŶƌŽůůĞƌ�
ƌŝŐŚƚƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĞŝƚŚĞƌ͗ 

h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�>ĂďŽƌ� 
�ŵƉůŽǇĞĞ��ĞŶĞĮƚƐ�^ĞĐƵƌŝƚǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 
ǁǁǁ͘ĚŽů͘ŐŽǀͬĂŐĞŶĐŝĞƐͬĞďƐĂ 
ϭ-ϴϲϲ-ϰϰϰ-��^��;ϯϮϳϮͿ 
 

h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 
�ĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĂŶĚ�DĞĚŝĐĂŝĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
ǁǁǁ͘ĐŵƐ͘ŚŚƐ͘ŐŽǀ 
ϭ-ϴϳϳ-Ϯϲϳ-ϮϯϮϯ͕�DĞŶƵ�KƉƟŽŶ�ϰ͕��ǆƚ͘�ϲϭϱϲϱ� 

 
D/�,�>>�Ζ^�>�t�EKd/�� 

 
EŽƚĞ͗�WƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�DŝĐŚĞůůĞ͛Ɛ�>Ăǁ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ŶŽƟĐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�h^��ϯϵϳ��ĞŶƚƌĞ�ŐƌŽƵƉ�ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŽǀĞƌͲ
ĂŐĞ�ďĞǇŽŶĚ�ĂŐĞ�Ϯϲ�ĂŶĚ�ďĂƐĞƐ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ƐƚĂƚƵƐ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ĐŚŝůĚΖƐ�ƌŝŐŚƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƚĂƚƵƐ�ŝƐ�ůŽƐƚ͘ 
 

tŚĞŶ�Ă�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŚŝůĚ�ůŽƐĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƚĂƚƵƐ�ĨŽƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�h^��ϯϵϳ��ĞŶƚƌĞ�
ŐƌŽƵƉ�ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�Ă�ŵĞĚŝĐĂůůǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ůĞĂǀĞ�ŽĨ�ĂďƐĞŶĐĞ�
ĨƌŽŵ�Ă�ƉŽƐƚ-ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�ƚŚĞ�h^��ϯϵϳ��ĞŶƚƌĞ�ŐƌŽƵƉ�ŚĞĂůƚŚ�
ƉůĂŶ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞĂǀĞ�ŽĨ�ĂďƐĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ŽŶĞ�
ǇĞĂƌ͕�Žƌ�ƵŶƟů�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ǁŽƵůĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�h^��ϯϵϳ��ĞŶƚƌĞ�
ŐƌŽƵƉ�ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶ͕�ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ŝƐ�ĞĂƌůŝĞƌ͘ 
 

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĂƐ�Ă�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ůĞĂǀĞ�ŽĨ�
ĂďƐĞŶĐĞ͗ 
· dŚĞ�h^��ϯϵϳ��ĞŶƚƌĞ�ŐƌŽƵƉ�ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶ�ŵƵƐƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ďǇ�

Ă�ƚƌĞĂƟŶŐ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŚŝůĚ�ǁŚŝĐŚ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�
ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŝůůŶĞƐƐ�Žƌ�ŝŶũƵƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĞĂǀĞ�ŽĨ�ĂďƐĞŶĐĞ�;Žƌ�
ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚͿ�ŝƐ�ŵĞĚŝĐĂůůǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ 

· ^ƚƵĚĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂůůǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ůĞĂǀĞ�ŽĨ�ĂďƐĞŶĐĞ͘ 

 

dŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗ 
&ƌĂŶĐŝĞ�DƵĞůůĞƌ 
ϮϱϬ�^��ĞƌƌǇ 
>ŽƐƚ�^ƉƌŝŶŐƐ͕�<ĂŶƐĂƐ��ϲϲϴϱϵ 
;ϳϴϱͿ�ϵϴϯ-ϰϯϬϰ 
ĨŵƵĞůůĞƌΛƵƐĚϯϵϳ͘ĐŽŵ 
 

E�t�KZE^Ζ��E��DKd,�Z^Ζ�,��>d,�WZKd��d/KE���d�EKd/�� 
 

'ƌŽƵƉ�ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŝƐƐƵĞƌƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŵĂǇ�ŶŽƚ͕�ƵŶĚĞƌ�&ĞĚĞƌͲ
Ăů�ůĂǁ͕�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚͲ
ďŝƌƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�Žƌ�ŶĞǁďŽƌŶ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϰϴ�ŚŽƵƌƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ǀĂŐŝŶĂů�
ĚĞůŝǀĞƌǇ͕�Žƌ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϵϲ�ŚŽƵƌƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ĐĞƐĂƌĞĂŶ�ƐĞĐƟŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�&ĞĚĞƌĂů�
ůĂǁ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽŚŝďŝƚ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ͛Ɛ�Žƌ�ŶĞǁďŽƌŶ͛Ɛ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕�
ĂŌĞƌ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ͕�ĨƌŽŵ�ĚŝƐĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�Žƌ�ŚĞƌ�ŶĞǁďŽƌŶ�
ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚĂŶ�ϰϴ�ŚŽƵƌƐ�;Žƌ�ϵϲ�ŚŽƵƌƐ�ĂƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ͘�/Ŷ�ĂŶǇ�ĐĂƐĞ͕�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞƌƐ�
ŵĂǇ�ŶŽƚ͕�ƵŶĚĞƌ�&ĞĚĞƌĂů�ůĂǁ͕�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŽďƚĂŝŶ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƉůĂŶ�Žƌ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŝƐƐƵĞƌ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�Ă�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƐƚĂǇ�ŶŽƚ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�
ϰϴ�ŚŽƵƌƐ�;Žƌ�ϵϲ�ŚŽƵƌƐͿ͘ 
 
 

D��/��Z��W�Zd����Z��/d��>���Ks�Z�'��EKd/�� 
 
/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�EŽƟĐĞ�ĨƌŽŵ�h^��ϯϵϳ��ĞŶƚƌĞ��ďŽƵƚ�zŽƵƌ�WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ��ƌƵŐ��ŽǀĞƌĂŐĞ�
ĂŶĚ�DĞĚŝĐĂƌĞ 
WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ŶŽƟĐĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŝƚ͘�dŚŝƐ�ŶŽƟĐĞ�ŚĂƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ǁŝƚŚ�h^��ϯϵϳ��ĞŶƚƌĞ�
ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŽƉƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ͛Ɛ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘�dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�Ă�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĚƌƵŐ�
ƉůĂŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ũŽŝŶŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ĚƌƵŐƐ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�ĐŽƐƚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉůĂŶƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ͘�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂďŽƵƚ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ 
ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶŽƟĐĞ͘ 
 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�
ĂŶĚ�DĞĚŝĐĂƌĞ͛Ɛ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͗ 
ϭ͘ DĞĚŝĐĂƌĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ďĞĐĂŵĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ϮϬϬϲ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�

ǁŝƚŚ�DĞĚŝĐĂƌĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƚŚŝƐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ũŽŝŶ�Ă�DĞĚŝĐĂƌĞ�WƌĞƐĐƌŝƉͲ
ƟŽŶ��ƌƵŐ�WůĂŶ�Žƌ�ũŽŝŶ�Ă�DĞĚŝĐĂƌĞ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ�WůĂŶ�;ůŝŬĞ�ĂŶ�,DK�Žƌ�WWKͿ�ƚŚĂƚ�
ŽīĞƌƐ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘��ůů�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĚƌƵŐ�ƉůĂŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƐĞƚ�ďǇ�DĞĚŝĐĂƌĞ͘�^ŽŵĞ�ƉůĂŶƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ŽīĞƌ�
ŵŽƌĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉƌĞŵŝƵŵ͘ 

Ϯ͘ h^��ϯϵϳ��ĞŶƚƌĞ��ŚĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�
ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�h^��ϯϵϳ��ĞŶƚƌĞ�tĞůĨĂƌĞ��ĞŶĞĮƚ�WůĂŶ�ŝƐ͕�ŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�
ƉůĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŽƵƚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ƉƌĞͲ
ƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƉĂǇƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ��ƌĞĚŝƚĂďůĞ��ŽǀĞƌͲ
ĂŐĞ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝƐ��ƌĞĚŝƚĂďůĞ��ŽǀĞƌĂŐĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŬĞĞƉ�
ƚŚŝƐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƉĂǇ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƉƌĞŵŝƵŵ�;Ă�ƉĞŶĂůƚǇͿ�ŝĨ�ǇŽƵ�ůĂƚĞƌ�ĚĞĐŝĚĞ�
ƚŽ�ũŽŝŶ�Ă�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĚƌƵŐ�ƉůĂŶ͘ 

 

tŚĞŶ��ĂŶ�zŽƵ�:ŽŝŶ�Ă�DĞĚŝĐĂƌĞ��ƌƵŐ�WůĂŶ͍ 
zŽƵ�ĐĂŶ�ũŽŝŶ�Ă�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĚƌƵŐ�ƉůĂŶ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĮƌƐƚ�ďĞĐŽŵĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ�
ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ĨƌŽŵ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϱƚŚ�ƚŽ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϳƚŚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ůŽƐĞ�ǇŽƵƌ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐƌĞĚŝƚĂďůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŶŽ�ĨĂƵůƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͕�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ƚǁŽ�;ϮͿ�ŵŽŶƚŚ�^ƉĞĐŝĂů��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�WĞƌŝŽĚ�;^�WͿ�ƚŽ�ũŽŝŶ�Ă�
DĞĚŝĐĂƌĞ�ĚƌƵŐ�ƉůĂŶ͘ 
 

tŚĂƚ�,ĂƉƉĞŶƐ�ƚŽ�zŽƵƌ��ƵƌƌĞŶƚ��ŽǀĞƌĂŐĞ�/Ĩ�zŽƵ��ĞĐŝĚĞ�ƚŽ�:ŽŝŶ�Ă�DĞĚŝĐĂƌĞ��ƌƵŐ�
WůĂŶ͍ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�Ă�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĚƌƵŐ�ƉůĂŶ͕�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�h^��ϯϵϳ��ĞŶƚƌĞ�ĐŽǀĞƌͲ
ĂŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂīĞĐƚĞĚ͘�WůĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĐĂŶ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ƐĞůĞĐƚ�DĞĚŝĐĂƌĞ�WĂƌƚ���ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞǇ�ƐĞůĞĐƚ�DĞĚŝĐĂƌĞ�WĂƌƚ���ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�
ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ǁŝůů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂƌĞ�WĂƌƚ���
ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�Ă�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĚƌƵŐ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ĚƌŽƉ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�h^��ϯϵϳ�
�ĞŶƚƌĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚŝƐ�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ďĂĐŬ͘ 
 

tŚĞŶ�tŝůů�zŽƵ�WĂǇ�Ă�,ŝŐŚĞƌ�WƌĞŵŝƵŵ�;WĞŶĂůƚǇͿ�ƚŽ�:ŽŝŶ�Ă�DĞĚŝĐĂƌĞ��ƌƵŐ�WůĂŶ͍ 
zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚƌŽƉ�Žƌ�ůŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ǁŝƚŚ�h^��
ϯϵϳ��ĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�ũŽŝŶ�Ă�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĚƌƵŐ�ƉůĂŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ϲϯ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�
ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĞŶĚƐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƉĂǇ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƉƌĞŵŝƵŵ�;Ă�ƉĞŶĂůƚǇͿ�ƚŽ�ũŽŝŶ�Ă�
DĞĚŝĐĂƌĞ�ĚƌƵŐ�ƉůĂŶ�ůĂƚĞƌ͘ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŐŽ�ϲϯ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĚĂǇƐ�Žƌ�ůŽŶŐĞƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐƌĞĚŝƚĂďůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ĐŽǀͲ
ĞƌĂŐĞ͕�ǇŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ŵĂǇ�ŐŽ�ƵƉ�ďǇ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭй�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ďĂƐĞ�
ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĂƚ� 
ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŐŽ�ŶŝŶĞƚĞĞŶ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐƌĞĚŝƚĂďůĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕� 
ǇŽƵƌ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ŵĂǇ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ďĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϵй�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ďĂƐĞ�
ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ƉƌĞŵŝƵŵ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚŝƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƉƌĞŵŝƵŵ�;Ă�ƉĞŶĂůƚǇͿ�ĂƐ�
ůŽŶŐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�
ƚŽ�ǁĂŝƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�KĐƚŽďĞƌ�ƚŽ�ũŽŝŶ͘ 
 

&Žƌ�DŽƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ďŽƵƚ�dŚŝƐ�EŽƟĐĞ�Žƌ�zŽƵƌ��ƵƌƌĞŶƚ�WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ��ƌƵŐ�
�ŽǀĞƌĂŐĞ 
�ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂůů�
&ŵƵĞůůĞƌΛƵƐĚϯϵϳ͘ĐŽŵ�Ăƚ�;ϳϴϱͿ�ϵϴϯ-ϰϯϬϰ͘�EKd�͗�zŽƵ͛ůů�ŐĞƚ�ƚŚŝƐ�ŶŽƟĐĞ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘�
zŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŐĞƚ�ŝƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ũŽŝŶ�Ă�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĚƌƵŐ�ƉůĂŶ͕�ĂŶĚ�
ŝĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�h^��ϯϵϳ��ĞŶƚƌĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘�zŽƵ�ĂůƐŽ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ŶŽƟĐĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘ 



/HJDO�1RWLFHV 3DJH��� 

&Žƌ�DŽƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ďŽƵƚ�zŽƵƌ�KƉƟŽŶƐ�hŶĚĞƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ�WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ��ƌƵŐ�
�ŽǀĞƌĂŐĞ͙ 
DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ƉůĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ŽīĞƌ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞DĞĚŝĐĂƌĞ�Θ�zŽƵ͟�ŚĂŶĚďŽŽŬ͘�zŽƵ͛ůů�ŐĞƚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚͲ
ďŽŽŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝů�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ĨƌŽŵ�DĞĚŝĐĂƌĞ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�
ďǇ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĚƌƵŐ�ƉůĂŶƐ͘ 
 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͗ 
· sŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ŵĞĚŝĐĂƌĞ͘ŐŽǀ 
· �Ăůů�ǇŽƵƌ�^ƚĂƚĞ�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�;ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ďĂĐŬ�

ĐŽǀĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞DĞĚŝĐĂƌĞ�Θ�zŽƵ͟�ŚĂŶĚďŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�
ŶƵŵďĞƌͿ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ�ŚĞůƉ 

· �Ăůů�ϭ-ϴϬϬ-D��/��Z��;ϭ-ϴϬϬ-ϲϯϯ-ϰϮϮϳͿ͘�ddz�ƵƐĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐĂůů�ϭ-ϴϳϳ-ϰϴϲ-
ϮϬϰϴ͘ 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĞǆƚƌĂ�ŚĞůƉ�ƉĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ƉƌĞͲ
ƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�&Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĞǆƚƌĂ�ŚĞůƉ͕�ǀŝƐŝƚ�
^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞď�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƐŽĐŝĂůƐĞĐƵƌŝƚǇ͘ŐŽǀ͕�Žƌ 
ĐĂůů�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ϭ-ϴϬϬ-ϳϳϮ-ϭϮϭϯ�;ddz�ϭ-ϴϬϬ-ϯϮϱ-ϬϳϳϴͿ͘ 
 

ZĞŵĞŵďĞƌ͗�<ĞĞƉ�ƚŚŝƐ��ƌĞĚŝƚĂďůĞ��ŽǀĞƌĂŐĞ�ŶŽƟĐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĚƌƵŐ�ƉůĂŶƐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶŽƟĐĞ�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ũŽŝŶ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĐƌĞĚŝƚĂďůĞ�ĐŽǀĞƌͲ
ĂŐĞ�ĂŶĚ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƉƌĞŵŝƵŵ�
;Ă�ƉĞŶĂůƚǇͿ͘ 
 

�ĂƚĞ͗�ϬϴͬϮϴͬϮϬϮϬ 
EĂŵĞ�ŽĨ��ŶƟƚǇͬ^ĞŶĚĞƌ͗��ĞŶƚƌĞ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽůƐ�h^��ϯϵϳ 
�ŽŶƚĂĐƚ--WŽƐŝƟŽŶͬKĸĐĞ͗�&ƌĂŶĐŝĞ�DƵĞůůĞƌ͕�WĂǇƌŽůůͬ�ĞŶĞĮƚƐ 
�ĚĚƌĞƐƐ͗�ϮϱϬ�^��ĞƌƌǇ͕�>ŽƐƚ�^ƉƌŝŶŐƐ͕�<ĂŶƐĂƐ�ϲϲϴϱϵ 
WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ͗�;ϳϴϱͿ�ϵϴϯ-ϰϯϬϰ 

 
'�E�d/��/E&KZD�d/KE�EKE�/^�Z/D/E�d/KE���d�;'/E�Ϳ 

�/^�>K^hZ�^ 
 

'ĞŶĞƟĐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�EŽŶĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ��Đƚ�ŽĨ�ϮϬϬϴ� 
dŚĞ�'ĞŶĞƟĐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�EŽŶĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ��Đƚ�ŽĨ�ϮϬϬϴ�;͞'/E�͟Ϳ�ƉƌŽƚĞĐƚƐ�ĞŵͲ
ƉůŽǇĞĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŐĞŶĞƟĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�hŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌͲ
ǁŝƐĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ͕�ǇŽƵƌ��ŵƉůŽǇĞƌ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Žƌ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂŶǇ�ŐĞŶĞƟĐ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 
 

dŚĞ�'ĞŶĞƟĐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�EŽŶĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ��Đƚ�ŽĨ�ϮϬϬϴ�;'/E�Ϳ�ƉƌŽŚŝďŝƚƐ�ĞŵƉůŽǇͲ
ĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶƟƟĞƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�'/E��dŝƚůĞ�//�ĨƌŽŵ�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�Žƌ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ŐĞͲ
ŶĞƟĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Žƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĂƐ�
ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĂůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ůĂǁ͘�dŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ůĂǁ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶǇ�ŐĞŶĞƟĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�͞'ĞŶĞƟĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕͟�ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�'/E�͕�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�
ĨĂŵŝůǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�Žƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�ŐĞŶĞƟĐ�
ƚĞƐƚƐ͕�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Žƌ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�ƐŽƵŐŚƚ�Žƌ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŐĞŶĞƟĐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƟĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĨĞƚƵƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶĚŝͲ
ǀŝĚƵĂů�Žƌ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�ĂŶ�ĞŵďƌǇŽ�ůĂǁĨƵůůǇ�ŚĞůĚ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚͲ
ƵĂů�Žƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƟǀĞ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
 

'�E�Z�>�EKd/���K&��K�Z��Z/',d^ 
 
;&Žƌ�ƵƐĞ�ďǇ�ƐŝŶŐůĞ-ĞŵƉůŽǇĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶƐͿ 
�ŽŶƟŶƵĂƟŽŶ��ŽǀĞƌĂŐĞ�ZŝŐŚƚƐ�hŶĚĞƌ��K�Z� 
 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 
zŽƵ͛ƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚŝƐ�ŶŽƟĐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŐĂŝŶĞĚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ŐƌŽƵƉ�
ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶ�;ƚŚĞ�WůĂŶͿ͘�dŚŝƐ�ŶŽƟĐĞ�ŚĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�
�K�Z��ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƵŶĚĞƌ��
ƚŚĞ�WůĂŶ͘�dŚŝƐ�ŶŽƟĐĞ�ĞǆƉůĂŝŶƐ��K�Z��ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŵĂǇ��ďĞͲ
ĐŽŵĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�
ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝƚ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ďĞĐŽŵĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ��K�Z�͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞĐŽŵĞ�
ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĐŽƐƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ��K�Z��ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘ 
 

dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ��K�Z��ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�ĨĞĚĞƌĂů�ůĂǁ͕�ƚŚĞ�
�ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�KŵŶŝďƵƐ��ƵĚŐĞƚ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ��Đƚ�ŽĨ�ϭϵϴϱ�;�K�Z�Ϳ͘��K�Z��ĐŽŶͲ
ƟŶƵĂƟŽŶ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ĨĂŵŝůǇ�ǁŚĞŶ�ŐƌŽƵƉ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ǁŽƵůĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĞŶĚ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�

ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�WůĂŶ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ůĂǁ͕�ǇŽƵ�
ƐŚŽƵůĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�WůĂŶ͛Ɛ�^ƵŵŵĂƌǇ�WůĂŶ��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�WůĂŶ��ĚŵŝŶŝƐͲ
ƚƌĂƚŽƌ͘ 
 

zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ůŽƐĞ�ŐƌŽƵƉ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽǀͲ
ĞƌĂŐĞ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ďƵǇ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉůĂŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ͘��Ǉ�ĞŶƌŽůůŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�DĂƌŬĞƚͲ
ƉůĂĐĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ůŽǁĞƌ�ĐŽƐƚƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�ŽƵƚ-
ŽĨ-ƉŽĐŬĞƚ�ĐŽƐƚƐ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�Ă�ϯϬ-ĚĂǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�
ƉĞƌŝŽĚ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�
ƐƉŽƵƐĞ͛Ɛ�ƉůĂŶͿ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĂƚ�ƉůĂŶ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ůĂƚĞ�ĞŶƌŽůůĞĞƐ͘ 
 

tŚĂƚ�ŝƐ��K�Z��ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͍ 
�K�Z��ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ŽĨ�WůĂŶ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĞŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ůŝĨĞ�ĞǀĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĐĂůůĞĚ�Ă�͞ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ͘͟�
^ƉĞĐŝĮĐ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶŽƟĐĞ͘��ŌĞƌ�Ă�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ͕�
�K�Z��ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�Ă�͞ƋƵĂůŝĮĞĚ�
ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ͘͟�zŽƵ͕�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐŽƵůĚ�ďĞĐŽŵĞ�
ƋƵĂůŝĮĞĚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ŝĨ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�WůĂŶ�ŝƐ�ůŽƐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�
ĞǀĞŶƚ͘�hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�WůĂŶ͕�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ǁŚŽ�ĞůĞĐƚ��K�Z��ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŵƵƐƚ�ƉĂǇ�ĨŽƌ��K�Z��ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͕�ǇŽƵ͛ůů�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ůŽƐĞ�ǇŽƵƌ�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�WůĂŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͗ 
· zŽƵƌ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ͕�Žƌ 
· zŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĞŶĚƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƐƐ�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ͘ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƚŚĞ�ƐƉŽƵƐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͕�ǇŽƵ͛ůů�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ůŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�WůĂŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͗ 
· zŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞ�ĚŝĞƐ͖ 
· zŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞ͛Ɛ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ͖ 
· zŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞ͛Ɛ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĞŶĚƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ŐƌŽƐƐ�

ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ͖ 
· zŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�;ƵŶĚĞƌ�WĂƌƚ��͕�WĂƌƚ��͕�

Žƌ�ďŽƚŚͿ͖�Žƌ 
· zŽƵ�ďĞĐŽŵĞ�ĚŝǀŽƌĐĞĚ�Žƌ�ůĞŐĂůůǇ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞ͘ 
 

zŽƵƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ůŽƐĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�WůĂŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͗ 
· dŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ-ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĚŝĞƐ͖ 
· dŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ-ĞŵƉůŽǇĞĞ͛Ɛ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ͖ 

· dŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ-ĞŵƉůŽǇĞĞ͛Ɛ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĞŶĚƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŚŝƐ�Žƌ�
ŚĞƌ�ŐƌŽƐƐ�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ͖ 

· dŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ-ĞŵƉůŽǇĞĞ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�;WĂƌƚ��͕�WĂƌƚ�
�͕�Žƌ�ďŽƚŚͿ͖ 

· dŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĚŝǀŽƌĐĞĚ�Žƌ�ůĞŐĂůůǇ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ͖�Žƌ 

· dŚĞ�ĐŚŝůĚ�ƐƚŽƉƐ�ďĞŝŶŐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�WůĂŶ�ĂƐ�Ă�͞ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ĐŚŝůĚ͘͟ 

 

tŚĞŶ�ŝƐ��K�Z��ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͍ 
dŚĞ�WůĂŶ�ǁŝůů�ŽīĞƌ��K�Z��ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ŽŶůǇ�
ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�WůĂŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŶŽƟĮĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ŚĂƐ�ŽĐͲ
ĐƵƌƌĞĚ͘�dŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ŵƵƐƚ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�WůĂŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ŽĨ 
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͗� 
· dŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�Žƌ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͖ 
· �ĞĂƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͖ 
· dŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͛Ɛ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�;ƵŶĚĞƌ�WĂƌƚ��͕�WĂƌƚ�

�͕�Žƌ�ďŽƚŚͿ͘ 
 

&Žƌ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�;ĚŝǀŽƌĐĞ�Žƌ�ůĞŐĂů�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĂŶĚ�
ƐƉŽƵƐĞ�Žƌ�Ă�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ůŽƐŝŶŐ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĂƐ�Ă�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ĐŚŝůĚͿ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�WůĂŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ϲϬ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝĨǇͲ
ŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ŽĐĐƵƌƐ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ŶŽƟĐĞ�ƚŽ͗ 

 

&ƌĂŶĐŝĞ�DƵĞůůĞƌ 
WĂǇƌŽůůͬ�ĞŶĞĮƚƐ 
ϮϱϬ�^��ĞƌƌǇ� 
>ŽƐƚ�^ƉƌŝŶŐƐ͕�<ĂŶƐĂƐ�ϲϲϴϱϵ 
;ϳϴϱͿ�ϵϴϯ-ϰϯϬϰ 
ĨŵƵĞůůĞƌΛƵƐĚϯϵϳ͘ĐŽŵ 



/HJDO�1RWLFHV 3DJH��� 

,Žǁ�ŝƐ��K�Z��ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͍ 
KŶĐĞ�ƚŚĞ�WůĂŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ŶŽƟĐĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ŚĂƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ͕�
�K�Z��ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌͲ
ŝĞƐ͘��ĂĐŚ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĞůĞĐƚ��K�Z��
ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘��ŽǀĞƌĞĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŵĂǇ�ĞůĞĐƚ��K�Z��ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ĐŽǀͲ
ĞƌĂŐĞ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉŽƵƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ĞůĞĐƚ��K�Z��ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� 
 

�K�Z��ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝƐ�Ă�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƚŚĂƚ�
ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ůĂƐƚƐ�ĨŽƌ�ϭϴ�ŵŽŶƚŚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�Žƌ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�
ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͘��ĞƌƚĂŝŶ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͕�Žƌ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŝŶŝƟĂů�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ŵĂǇ�ƉĞƌŵŝƚ�Ă�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϯϲ�
ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘ 
 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚŝƐ�ϭϴ-ŵŽŶƚŚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ��K�Z��ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ĐŽǀĞƌͲ
ĂŐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ͗ 
 

�ŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ϭϴ-ŵŽŶƚŚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ��K�Z��ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ 
/Ĩ�ǇŽƵ�Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�WůĂŶ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�^ŽĐŝĂů�
^ĞĐƵƌŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�WůĂŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞůǇ�ĨĂƐŚŝŽŶ͕�
ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĞŶƟƌĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƵƉ�ƚŽ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϭϭ�ŵŽŶƚŚƐ�
ŽĨ��K�Z��ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ĨŽƌ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�Ϯϵ�ŵŽŶƚŚƐ͘�dŚĞ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�
ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ϲϬƚŚ�ĚĂǇ�ŽĨ��K�Z��ĐŽŶƟŶƵͲ
ĂƟŽŶ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ůĂƐƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϴ-ŵŽŶƚŚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�
�K�Z��ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘ 
 

^ĞĐŽŶĚ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ϭϴ-ŵŽŶƚŚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ĐŽǀĞƌͲ
ĂŐĞ 
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϴ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�
�K�Z��ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ƚŚĞ�ƐƉŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�
ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϴ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ��K�Z��ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ĨŽƌ�Ă�ŵĂǆŝͲ
ŵƵŵ�ŽĨ�ϯϲ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�WůĂŶ�ŝƐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ŶŽƟĮĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�
ĞǀĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ŐĞƫŶŐ��K�Z��ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�Žƌ�ĨŽƌŵĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�
ĚŝĞƐ͖�ďĞĐŽŵĞƐ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�;ƵŶĚĞƌ�WĂƌƚ��͕�WĂƌƚ��͕�Žƌ�ďŽƚŚͿ͖�ŐĞƚƐ�
ĚŝǀŽƌĐĞĚ�Žƌ�ůĞŐĂůůǇ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ͖�Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŚŝůĚ�ƐƚŽƉƐ�ďĞŝŶŐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĞ�WůĂŶ�ĂƐ�Ă�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŚŝůĚ͘�dŚŝƐ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƋƵĂůŝͲ
ĨǇŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ƐƉŽƵƐĞ�Žƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ůŽƐĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�WůĂŶ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ŶŽƚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ͘ 
 

�ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ďĞƐŝĚĞƐ��K�Z���ŽŶƟŶƵĂƟŽŶ��ŽǀĞƌĂŐĞ͍ 
zĞƐ͘�/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĞŶƌŽůůŝŶŐ�ŝŶ��K�Z��ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�DĂƌŬĞƚͲ
ƉůĂĐĞ͕�DĞĚŝĐĂŝĚ͕��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�;�,/WͿ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉ�
ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽƉƟŽŶƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ƐƉŽƵƐĞ͛Ɛ�ƉůĂŶͿ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�Ă�
͞ƐƉĞĐŝĂů�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚ͘͟�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ĐŽƐƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ��K�Z��
ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŽƉƟŽŶƐ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ͘ŐŽǀ͘ 
 

�ĂŶ�/�ĞŶƌŽůů�ŝŶ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ��K�Z��ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĂŌĞƌ�ŵǇ�
ŐƌŽƵƉ�ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĞŶĚƐ͍ 
/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ�DĞĚŝĐĂƌĞ�WĂƌƚ���Žƌ���ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĮƌƐƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĞŵƉůŽǇĞĚ͕�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ŝŶŝƟĂů�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĂŶ�ϴ-ŵŽŶƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚϮ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ�WĂƌƚ���Žƌ��͕�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŽĨ 
· dŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĞŶĚƐ͖�Žƌ 
· dŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ĂŌĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�

ĞŶĚƐ͘ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚ��K�Z��ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝŶƐƚĞĂĚ͕�
ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�Ă�WĂƌƚ���ůĂƚĞ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ƉĞŶĂůƚǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐĂƉ�ŝŶ�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�WĂƌƚ���ůĂƚĞƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĞůĞĐƚ��K�Z��ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ�DĞĚŝĐĂƌĞ�WĂƌƚ���Žƌ���ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ��K�Z��ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ 
ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĞŶĚƐ͕�ƚŚĞ�WůĂŶ�ŵĂǇ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�
DĞĚŝĐĂƌĞ�WĂƌƚ���Žƌ���ŝƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��K�Z��ĞůĞĐƟŽŶ͕�
�K�Z��ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚ͕�
ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�
�K�Z��ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘ 
 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ďŽƚŚ��K�Z��ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�DĞĚŝĐĂƌĞ͕�DĞĚŝͲ
ĐĂƌĞ�ǁŝůů�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƉĂǇ�ĮƌƐƚ�;ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉĂǇĞƌͿ�ĂŶĚ��K�Z��ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�
ǁŝůů�ƉĂǇ�ƐĞĐŽŶĚ͘��ĞƌƚĂŝŶ�ƉůĂŶƐ�ŵĂǇ�ƉĂǇ�ĂƐ�ŝĨ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƚŽ�DĞĚŝĐĂƌĞ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�DĞĚŝĐĂƌĞ͘ 
 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀŝƐŝƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĞĚŝĐĂƌĞ͘ŐŽǀͬŵĞĚŝĐĂƌĞ-ĂŶĚ-ǇŽƵ͘ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ 
YƵĞƐƟŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�WůĂŶ�Žƌ�ǇŽƵƌ��K�Z��ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƌŝŐŚƚƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ďĞůŽǁ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŵƉůŽǇĞĞ�ZĞƟƌĞŵĞŶƚ�/ŶĐŽŵĞ�^ĞĐƵƌŝƚǇ��Đƚ�
;�Z/^�Ϳ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��K�Z�͕�ƚŚĞ�WĂƟĞŶƚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ��īŽƌĚĂďůĞ��ĂƌĞ��Đƚ͕�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ůĂǁƐ�ĂīĞĐƟŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ZĞŐŝŽŶĂů�Žƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ�

KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�>ĂďŽƌ͛Ɛ��ŵƉůŽǇĞĞ��ĞŶĞĮƚƐ�^ĞĐƵƌŝƚǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂͲ
ƟŽŶ�;��^�Ϳ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ĚŽů͘ŐŽǀͬĞďƐĂ͘�;�ĚĚƌĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵͲ
ďĞƌƐ�ŽĨ�ZĞŐŝŽŶĂů�ĂŶĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ���^��KĸĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ���^�͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͘Ϳ�
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ͕�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ͘ŐŽǀ͘ 
 

<ĞĞƉ�ǇŽƵƌ�WůĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ 
dŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͛Ɛ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ůĞƚ�ƚŚĞ�WůĂŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐͲ
ĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ŬĞĞƉ�Ă�ĐŽƉǇ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ƌĞĐŽƌĚƐ͕�ŽĨ�ĂŶǇ�ŶŽƟĐĞƐ�ǇŽƵ�ƐĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WůĂŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͘ 
 

WůĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
�ĞŶƚƌĞ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽůƐ�h^��ϯϵϳ 
&ƌĂŶĐŝĞ�DƵĞůůĞƌ 
ϮϱϬ�^��ĞƌƌǇ 
>ŽƐƚ�^ƉƌŝŶŐƐ͕�<ĂŶƐĂƐ�ϲϲϴϱϵ 
;ϳϴϱͿ�ϵϴϯ-ϰϯϬϰ 
ĨŵƵĞůůĞƌΛƵƐĚϯϵϳ͘ĐŽŵ 
 

 
 

W�W�ZtKZ<�Z��h�d/KE���d�^d�d�D�Ed 

��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƉĞƌǁŽƌŬ�ZĞĚƵĐƟŽŶ��Đƚ�ŽĨ�ϭϵϵϱ�;WƵď͘>͘�ϭϬϰ-ϭϯϬͿ�;WZ�Ϳ͕�ŶŽ�
ƉĞƌƐŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�Ă�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƵŶůĞƐƐ�ƐƵĐŚ�ĐŽůůĞĐ-
ƟŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�Ă�ǀĂůŝĚ�KĸĐĞ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ƵĚŐĞƚ�;KD�Ϳ�ĐŽŶƚƌŽů�ŶƵŵďĞƌ͘�
dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŶŽƚĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă�&ĞĚĞƌĂů�ĂŐĞŶĐǇ�ĐĂŶ�ŶŽƚ�ĐŽŶĚƵĐƚ�Žƌ�ƐƉŽŶƐŽƌ�Ă�ĐŽůͲ
ůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�KD��ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�WZ�͕�ĂŶĚ�ĚŝƐ-ƉůĂǇƐ�
Ă�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǀĂůŝĚ�KD��ĐŽŶƚƌŽů�ŶƵŵďĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�
ƚŽ�Ă�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǀĂůŝĚ�KD��ĐŽŶƚƌŽů�

ŶƵŵďĞƌ͘�^ĞĞ�ϰϰ�h͘^͘�͘�ϯϱϬϳ͘��ůƐŽ͕�ŶŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ůĂǁ͕�
ŶŽ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƉĞŶĂůƚǇ�ĨŽƌ�ĨĂŝůŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�

ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĚŝƐƉůĂǇ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǀĂůŝĚ�KD��
ĐŽŶƚƌŽů�ŶƵŵďĞƌ͘�^ĞĞ�ϰϰ�h͘^͘�͘�ϯϱϭϮ͘� 

dŚĞ�WƵďůŝĐ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ďƵƌĚĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƚŽ�
ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ƐĞǀĞŶ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƉĞƌ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ͘�/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂƌĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵƌĚĞŶ�ĞƐƟŵĂƚĞ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐ-
ƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�

ďƵƌĚĞŶ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�>ĂďŽƌ͕��ŵƉůŽǇĞĞ��ĞŶĞĮƚƐ�^ĞĐƵƌŝƚǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂ-
ƟŽŶ�͕�KĸĐĞ�ŽĨ�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕��ƩĞŶƟŽŶ͗�WZ���ůĞĂƌĂŶĐĞ�KĸĐĞƌ͕�ϮϬϬ��ŽŶ-

ƐƟƚƵƟŽŶ��ǀĞ͕�E͘t͕͘�ZŽŽŵ�E-ϱϳϭϴ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�͕����ϮϬϮϭϬ�Žƌ�ĞŵĂŝů�
ĞďƐĂ͘ŽƉƌΛĚŽů͘ŐŽǀ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŚĞ�KD���ŽŶƚƌŽů�EƵŵďĞƌ͘�  

 
 

'�E�Z�>�&D>��EKd/�� 
 

�DW>Kz���Z/',d^�hE��Z�d,��&�D/>z��E���D��/��>�>��s����d 
 
dŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�>ĂďŽƌ�tĂŐĞ�ĂŶĚ�,ŽƵƌ��ŝǀŝƐŝŽŶ�>ĞĂǀĞ��ŶƟƚůĞͲ
ŵĞŶƚƐ 
�ůŝŐŝďůĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϮ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�
ƵŶƉĂŝĚ͕�ũŽď-ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ůĞĂǀĞ�ŝŶ�Ă�ϭϮ-ŵŽŶƚŚ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶƐ͗ 
· dŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�Ă�ĐŚŝůĚ�Žƌ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĐŚŝůĚ�ĨŽƌ�ĂĚŽƉƟŽŶ�Žƌ�ĨŽƐƚĞƌ�ĐĂƌĞ͖ 
· dŽ�ďŽŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚŝůĚ�;ůĞĂǀĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ďŝƌƚŚ�

Žƌ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚͿ͖ 
· dŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͛Ɛ�ƐƉŽƵƐĞ͕�ĐŚŝůĚ͕�Žƌ�ƉĂƌĞŶƚ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�Ă�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�

ƐĞƌŝŽƵƐ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͖ 
· &Žƌ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͛Ɛ�ŽǁŶ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�

ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͛Ɛ�ũŽď͖ 
· &Žƌ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĞǆŝŐĞŶĐŝĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ŵŝůŝƚĂƌǇ�

ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͛Ɛ�ƐƉŽƵƐĞ͕�ĐŚŝůĚ͕�Žƌ�ƉĂƌĞŶƚ͘ 
 

�Ŷ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�Ă�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�ƐƉŽƵƐĞ͕�ĐŚŝůĚ͕�ƉĂƌĞŶƚ͕�Žƌ�
ŶĞǆƚ�ŽĨ�ŬŝŶ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ƚŽ�Ϯϲ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�&D>��ůĞĂǀĞ�ŝŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ϭϮ-ŵŽŶƚŚ�
ƉĞƌŝŽĚ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞŵĞŵďĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ŝůůŶĞƐƐ͘ 
 

�Ŷ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ůĞĂǀĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�ďůŽĐŬ͘�tŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ŵĞĚŝĐĂůůǇ�ŶĞĐͲ
ĞƐƐĂƌǇ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ůĞĂǀĞ�ŝŶƚĞƌŵŝƩĞŶƚůǇ�Žƌ�ŽŶ�Ă�
ƌĞĚƵĐĞĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘� 
 

�ŵƉůŽǇĞĞƐ�ŵĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ͕�Žƌ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ͕�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂĐĐƌƵĞĚ�ƉĂŝĚ�ůĞĂǀĞ�
ǁŚŝůĞ�ƚĂŬŝŶŐ�&D>��ůĞĂǀĞ͘�/Ĩ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƐƵďƐƟƚƵƚĞƐ�ĂĐĐƌƵĞĚ�ƉĂŝĚ�ůĞĂǀĞ�ĨŽƌ�&D>��
ůĞĂǀĞ͕�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͛Ɛ�ŶŽƌŵĂů�ƉĂŝĚ�ůĞĂǀĞ�ƉŽůŝͲ
ĐŝĞƐ͘ 
 

�ĞŶĞĮƚƐ�Θ�WƌŽƚĞĐƟŽŶƐ 
tŚŝůĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�&D>��ůĞĂǀĞ͕�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĂƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŽŶ�ůĞĂǀĞ͘ 

Ϯ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĞĚŝĐĂƌĞ͘ŐŽǀͬƐŝŐŶ-ƵƉ-ĐŚĂŶŐĞ-ƉůĂŶƐͬŚŽǁ-ĚŽ-ŝ-ŐĞƚ-ƉĂƌƚƐ-Ă-ďͬƉĂƌƚ-Ă-ƉĂƌƚ-ď-ƐŝŐŶ-ƵƉ-ƉĞƌŝŽĚƐ͘ 



/HJDO�1RWLFHV 3DJH��� 

hƉŽŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨƌŽŵ�&D>��ůĞĂǀĞ͕�ŵŽƐƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ũŽď�Žƌ�ŽŶĞ�ŶĞĂƌůǇ�ŝĚĞŶƟĐĂů�ƚŽ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƉĂǇ͕�ďĞŶĞĮƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞŵƉůŽǇͲ
ŵĞŶƚ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ 
 

�Ŷ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�&D>��ƌŝŐŚƚƐ�Žƌ�ƌĞƚĂůŝĂƚĞ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĨŽƌ�ƵƐŝŶŐ�Žƌ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐĞ�&D>��ůĞĂǀĞ͕�ŽƉƉŽƐŝŶŐ�ĂŶǇ�ƉƌĂĐƟĐĞ�
ŵĂĚĞ�ƵŶůĂǁĨƵů�ďǇ�ƚŚĞ�&D>�͕�Žƌ�ďĞŝŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�Žƌ�ƌĞůĂƚͲ
ĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&D>�͘ 
 
�ůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 
�Ŷ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬƐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ŵƵƐƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚƌĞĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�&D>��ůĞĂǀĞ͘�dŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŵƵƐƚ͗ 
· ,ĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ͖� 
· ,ĂǀĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭ͕ϮϱϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ůĞĂǀĞ͖Ύ�

ĂŶĚ 
· tŽƌŬ�Ăƚ�Ă�ůŽĐĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ŚĂƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϱϬ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϳϱ�

ŵŝůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͛Ɛ�ǁŽƌŬƐŝƚĞ͘ 
 

Ύ^ƉĞĐŝĂů�͞ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͟�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ĂŝƌůŝŶĞ�ŇŝŐŚƚ�ĐƌĞǁ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘ 
 

ZĞƋƵĞƐƟŶŐ�>ĞĂǀĞ 
'ĞŶĞƌĂůůǇ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŵƵƐƚ�ŐŝǀĞ�ϯϬ-ĚĂǇƐ͛�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�&D>��
ůĞĂǀĞ͘�/Ĩ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ϯϬ-ĚĂǇƐ͛�ŶŽƟĐĞ͕�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŵƵƐƚ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�
ĞŵƉůŽǇĞƌ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ͕�ŐĞŶĞƌĂůůǇ͕�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͛Ɛ�ƵƐƵĂů�ƉƌŽĐĞͲ
ĚƵƌĞƐ͘� 
 

�ŵƉůŽǇĞĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ŵĞĚŝĐĂů�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͕�ďƵƚ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞŶŽƵŐŚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ƐŽ�ŝƚ�ĐĂŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ůĞĂǀĞ�ƋƵĂůŝĮĞƐ�ĨŽƌ�&D>��
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘�^ƵĸĐŝĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝƐ�Žƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ũŽď�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͕�ƚŚĂƚ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�
ŵĞŵďĞƌ�ĐĂŶŶŽƚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĚĂŝůǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�Žƌ�ƚŚĂƚ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ�Žƌ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�
ŵĞĚŝĐĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 
 

�ŵƉůŽǇĞĞƐ�ŵƵƐƚ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ůĞĂǀĞ�ŝƐ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�
ǁŚŝĐŚ�&D>��ůĞĂǀĞ�ǁĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƚĂŬĞŶ�Žƌ�ĐĞƌƟĮĞĚ͘ 
�ŵƉůŽǇĞƌƐ�ĐĂŶ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�Žƌ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ƌĞĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ůĞĂǀĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ŝƚ�
ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ŶŽƟĐĞ�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ǁŚĂƚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 
 

�ŵƉůŽǇĞƌ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ 
KŶĐĞ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͛Ɛ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ůĞĂǀĞ�ŝƐ�ĨŽƌ�Ă�
ƌĞĂƐŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ƋƵĂůŝĨǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�&D>�͕�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ŵƵƐƚ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇͲ
ĞĞ�ŝĨ�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�ŝƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�&D>��ůĞĂǀĞ�ĂŶĚ͕�ŝĨ�ĞůŝŐŝďůĞ͕�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŶŽͲ
ƟĐĞ�ŽĨ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�&D>�͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞůŝŐŝďůĞ͕�
ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ŝŶĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ͘� 
 

�ŵƉůŽǇĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ŶŽƟĨǇ�ŝƚƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŝĨ�ůĞĂǀĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�&D>��ůĞĂǀĞ͕�
ĂŶĚ�ŝĨ�ƐŽ͕�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ůĞĂǀĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�&D>��ůĞĂǀĞ͘ 
 

�ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ 
�ŵƉůŽǇĞĞƐ�ŵĂǇ�ĮůĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�>ĂďŽƌ͕�tĂŐĞ�ĂŶĚ�
,ŽƵƌ��ŝǀŝƐŝŽŶ͕�Žƌ�ŵĂǇ�ďƌŝŶŐ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ůĂǁƐƵŝƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͘ 
 

dŚĞ�&D>��ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂīĞĐƚ�ĂŶǇ�ĨĞĚĞƌĂů�Žƌ�ƐƚĂƚĞ�ůĂǁ�ƉƌŽŚŝďŝƟŶŐ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�Žƌ�
ƐƵƉĞƌƐĞĚĞ�ĂŶǇ�ƐƚĂƚĞ�Žƌ�ůŽĐĂů�ůĂǁ�Žƌ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ďĂƌŐĂŝŶŝŶŐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�Žƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ůĞĂǀĞ�ƌŝŐŚƚƐ͘ 
 

 
&Žƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŽ�ĮůĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͗ 

ϭ-ϴϲϲ-ϰ-h^t�'� 
;ϭ-ϴϲϲ-ϰϴϳ-ϵϮϰϯͿ�ddz͗�ϭ-ϴϳϳ-ϴϴϵ-ϱϲϮϳ 

ǁǁǁ͘ĚŽů͘ŐŽǀͬǁŚĚ 
h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�>ĂďŽƌ�ͮ�tĂŐĞ�ĂŶĚ�,ŽƵƌ��ŝǀŝƐŝŽŶ 

 
 

h^�ZZ��EKd/�� 
zŽƵƌ�ZŝŐŚƚƐ�hŶĚĞƌ�h^�ZZ� 

 

�͘�dŚĞ�hŶŝĨŽƌŵĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ZĞĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ZŝŐŚƚƐ��Đƚ 
h^�ZZ��ƉƌŽƚĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ũŽď�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝůǇ�Žƌ�ŝŶǀŽůƵŶƚĂƌŝůǇ�
ůĞĂǀĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Žƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŝƐĂƐƚĞƌ�DĞĚŝĐĂů�^ǇƐƚĞŵ͘�h^�ZZ��ĂůƐŽ�ƉƌŽŚŝďŝƚƐ�ĞŵƉůŽǇͲ
ĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝĨŽƌŵĞĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶŝĨŽƌŵĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

�͘�ZĞĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ZŝŐŚƚƐ 
zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĞŵƉůŽǇĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŝǀŝůŝĂŶ�ũŽď�ŝĨ�ǇŽƵ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĂƚ�ũŽď�ƚŽ�
ƉĞƌĨŽƌŵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝĨŽƌŵĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ͗ 
· zŽƵ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ǁƌŝƩĞŶ�Žƌ�ǀĞƌďĂů�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�

ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͖ 
· zŽƵ�ŚĂǀĞ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ůĞƐƐ�ŽĨ�ĐƵŵƵůĂƟǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝĨŽƌŵĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�

ǁŚŝůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͖ 
· zŽƵ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƌĞĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ�ĂŌĞƌ�

ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͖�ĂŶĚ� 
· zŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝƐƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�Žƌ�

ƵŶĚĞƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŚŽŶŽƌĂďůĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĞŵƉůŽǇĞĚ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ũŽď�ĂŶĚ�ďĞŶĞͲ
ĮƚƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĂƩĂŝŶĞĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĂďƐĞŶƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
Žƌ͕�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ͕�Ă�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ũŽď͘ 
 
�͘�ZŝŐŚƚ�dŽ��Ğ�&ƌĞĞ�&ƌŽŵ��ŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ZĞƚĂůŝĂƟŽŶ 
/Ĩ�ǇŽƵ͗ 
· �ƌĞ�Ă�ƉĂƐƚ�Žƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝĨŽƌŵĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͖ 
· ,ĂǀĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝĨŽƌŵĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͖�Žƌ 
· �ƌĞ�ŽďůŝŐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝĨŽƌŵĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͖�ƚŚĞŶ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�

ĚĞŶǇ�ǇŽƵ 
· /ŶŝƟĂů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͖ 
· ZĞĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͖ 
· ZĞƚĞŶƟŽŶ�ŝŶ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͖ 
· WƌŽŵŽƟŽŶ͖�Žƌ 
· �ŶǇ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂƚƵƐ͘ 
 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƌĞƚĂůŝĂƚĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶͲ
ĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�h^�ZZ��ƌŝŐŚƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚĞƐƟĨǇŝŶŐ�Žƌ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĐŽŶͲ
ŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�h^�ZZ�͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�ŶŽ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͘� 
 
�͘�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ 
· /Ĩ�ǇŽƵ�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ũŽď�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĞůĞĐƚ�

ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǇŽƵƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĞŵƉůŽǇĞƌ-ďĂƐĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�
ǇŽƵƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�Ϯϰ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ͘ 

· �ǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞůĞĐƚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŝŶƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌΖƐ�ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶ�ǁŚĞŶ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞĞŵƉůŽǇĞĚ͕�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ǁĂŝƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚƐ�Žƌ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶƐ�
;Ğ͘Ő͕͘�ƉƌĞ-ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶƐͿ�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ-ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ŝůůͲ
ŶĞƐƐĞƐ�Žƌ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͘ 

 
�͘��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ 
· dŚĞ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�>ĂďŽƌ͕�sĞƚĞƌĂŶƐΖ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ�

;s�d^Ϳ�ŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽůǀĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ŽĨ�h^�ZZ��ǀŝŽůĂͲ
ƟŽŶƐ͘� 

 

&Žƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ĮůŝŶŐ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͕�Žƌ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�h^�ZZ�͕�
ĐŽŶƚĂĐƚ�s�d^�Ăƚ�ϭ-ϴϲϲ-ϰ-h^��K>�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ŝƚƐ�tĞď�ƐŝƚĞ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚŽů͘ŐŽǀͬ
ǀĞƚƐ͘��Ŷ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ŽŶůŝŶĞ�h^�ZZ���ĚǀŝƐŽƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĚŽů͘ŐŽǀͬĞůĂǁƐͬƵƐĞƌƌĂ͘Śƚŵ͘ 
 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ĮůĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ǁŝƚŚ�s�d^�ĂŶĚ�s�d^�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ŝƚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�
ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐĂƐĞ�ďĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�:ƵƐƟĐĞ�Žƌ�ƚŚĞ�
KĸĐĞ�ŽĨ�^ƉĞĐŝĂů��ŽƵŶƐĞů͕�ĂƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕�ĨŽƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘ 

· zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďǇƉĂƐƐ�ƚŚĞ�s�d^�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�Ă�Đŝǀŝů�ĂĐƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶ�
ĞŵƉůŽǇĞƌ�ĨŽƌ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ�ŽĨ�h^�ZZ�͘ 

 

dŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ǀĂƌǇ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘�dŚĞ�ƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ŶŽƟĐĞ�ǁĂƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�s�d^͕�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ĂĚĚƌĞƐƐ͗ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚŽů͘ŐŽǀͬǀĞƚƐͬƉƌŽŐƌĂŵƐͬƵƐĞƌƌĂͬƉŽƐƚĞƌ͘Śƚŵ͘�&ĞĚĞƌĂů�ůĂǁ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�
ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ƚŽ�ŶŽƟĨǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ƵŶĚĞƌ�h^�ZZ�͕�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ŵĂǇ�
ŵĞĞƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ďǇ�ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶŽƟĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐƵƐƚŽŵĂƌͲ
ŝůǇ�ƉůĂĐĞ�ŶŽƟĐĞƐ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�>ĂďŽƌ͕�sĞƚĞƌĂŶƐΖ��ŵƉůŽǇͲ
ŵĞŶƚ�ĂŶĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ϭ-ϴϲϲ-ϰϴϳ-Ϯϯϲϱ͘ 



&RQWDFW�,QIRUPDWLRQ 3DJH���� 

5HIHU�WR�WKLV�OLVW�ZKHQ�\RX��QHHG�WR�FRQWDFW�RQH�RI�\RXU�EHQHILW�YHQGRUV� 

)RU�JHQHUDO�LQIRUPDWLRQ�FRQWDFW�3HUVRQQHO�6HUYLFHV� 

     

(PSOR\HH�&XVWRPHU�6HUYLFH�&RQWDFWV 

&RPSDQ\ :HEVLWH� 3KRQH�1XPEHU 

%OXH�&URVV�%OXH�6KLHOG�RI�.DQVDV ZZZ�EFEVNV�FRP ���-���-���� 

'HOWD�'HQWDO�RI�.DQVDV ZZZ�GHOWDGHQWDONV�FRP ���-���-���� 

9LVLRQ�&DUH�'LUHFW ZZZ�YLVLRQFDUHGLUHFW�FRP ���-���-���� 

%D\%ULGJH�$GPLQLVWUDWRUV ED\EULGJH�ZHDOWKFDUHSRUWDO�FRP ���-���-���� 

   

   

%HQHILW�&RQVXOWDQW 
&RPSDQ\ &RQWDFW 3KRQH�1XPEHU 

3DWKZD\�)LQDQFLDO�6ROXWLRQV -RKQ�:HEE��.HOOL�:HEE��-RUGDQ�:HEE� 

(GGLH�%DOOXFK��7UDYLV�6FKURHGHU��%UDG�
9HHQHQGDDO 

SDWKZD\#RIJILQDQFLDO�FRP 

���-���-���� 

2)*�)LQDQFLDO�6HUYLFHV��,QF� /HDVKD�5XWVFKPDQ��,DQ�/LQGVWURP ���-���-���� 

7D[�6KHOWHUHG�$FFRXQWV�-�����E��	�5RWK�����E� 

&RPSDQ\ $JHQW�	�3KRQH� 

6HFXULW\�%HQHILW�/LIH� -RKQ�:HEE����-���-���� 
.HOOL�:HEE����-���-���� 
-RUGDQ�:HEE����-���-���� 
(GGLH�%DOOXFK�����-���-����� 

7UDYLV�6FKURHGHU�����-���-����� 
%UDG�9HHQHQGDDO����-���-���� 

9DOLF ���-���-����� 

:DGGHOO�	�5HHG��,QF� 

.3(56 

&RPSDQ\ &RQWDFW 3KRQH�1XPEHU 

.DQVDV�3XEOLF�(PSOR\HHV�5HWLUHPHQW�6\VWHP ZZZ�NSHUV�RUJ ���-���-���� 

%UDQGRQ�(EHUW����-���-����� 



%HQHILWV�3URYLGHG�%\ 
3DWKZD\�)LQDQFLDO�6ROXWLRQV��6DOLQD��.DQVDV 

3DWKZD\�)LQDQFLDO�6ROXWLRQV�LV�D�IXOO�VHUYLFH�EUDQFK�RIILFH�RI�7RSHND�EDVHG�2)*�)LQDQFLDO�6HUYLFHV��,QF� �6LQFH�������
-RKQ� DQG� �.HOOL�:HEE�KDYH�ZRUNHG�ZLWK� VFKRRO�GLVWULFWV� WR� SURYLGH� FRPSUHKHQVLYH�6HF�� ���� EHQHILWV� DQG� UHWLUHPHQW�
SODQQLQJ�VHUYLFHV�WR�WKRXVDQGV�RI�SXEOLF�VFKRRO�HPSOR\HHV� �,Q������-RUGDQ�:HEE�MRLQHG�RXU�RUJDQL]DWLRQ��WKHQ�(GGLH�
%DOOXFK�LQ�������7UDYLV�6FKURHGHU�LQ������DQG�%UDG�9HHQHQGDDO�LQ��������7KLV�KDV�DOORZHG�XV�WR�IXUWKHU�H[SDQG�RXU�VHU�
YLFH� FDSDELOLWLHV� � ,Q� DGGLWLRQ� WR� WKHVH� ILYH� ILQDQFLDO� SURIHVVLRQDOV��ZH�KDYH� DGGLWLRQDO� FXVWRPHU� VHUYLFH� VXSSRUW�ZLWK�
'DQLHO�&URWLQJHU��&OLHQW�6HUYLFH�6SHFLDOLVW��ZKR�MRLQHG�RXU�ILUP�LQ�������DQG�WZR�DGGLWLRQDO�DVVLVWDQWV��'RQHOOD�+XJKHV��
ZKR�KDV�EHHQ�ZLWK�XV�IRU�PRUH�WKDQ����\HDUV��DQG�1LFROH�-RKQVRQ��-DPL�6LPPRQV��ZKR�ZLOO�FRQWLQXH�WR�DVVLVW�ZLWK�EHQH�
ILW�HQUROOPHQWV��LV�QRZ�OHDGLQJ�RXU�RIILFH�LQ�LQGLYLGXDO�LQVXUDQFH�VROXWLRQV�LQFOXGLQJ�0HGLFDUH�6XSSOHPHQWV� �2XU�EUDQFK�
RIILFH� FXUUHQWO\� VHUYLFHV�6HF�� ���� DQG� YROXQWDU\� ����E�� SODQV� LQ� RYHU� ��� VFKRRO� GLVWULFWV� �:H� DOVR� VHUYLFH� HPSOR\HU�
PDWFKLQJ�����E��SODQV��HPSOR\HU�SUHIXQGHG�����E��SODQV��DQG�HPSOR\HU�SRVW�UHWLUHPHQW�IXQGLQJ�����E��SODQV�LQ�RYHU����
VFKRRO�GLVWULFWV���(DFK�PHPEHU�RI�RXU�VWDII�DQG�WKHLU�IDPLOLHV�ZHUH�ERUQ�DQG�UDLVHG�LQ�.DQVDV�ZLWK�GHHS�WLHV�WR�RXU�FRP�
PXQLWLHV�DQG�WR�RXU�ORFDO�VFKRROV����:H�VWULYH�WR�JLYH�EDFN�WR�.DQVDV�WKURXJK�RXU�PHPEHUVKLSV�LQ�YDULRXV�RUJDQL]DWLRQV��
DQG�WKURXJK�YROXQWHHULQJ�LQ�RXU�FRPPXQLW\��FKXUFKHV��DQG�VFKRROV� 

-RKQ�:HEE��.HOOL�:HEE��-RUGDQ�:HEE��(GGLH�%DOOXFK��7UDYLV�6FKURHGHU�	� 
%UDG�9HHQHQGDDO 

 
����6�6DQWD�)H�$YH 
6DOLQD��.DQVDV������� 

���������-���� 
���������-���� 

SDWKZD\#RIJILQDQFLDO�FRP 

&RS\ULJKW����� 

2)*�)LQDQFLDO�6HUYLFHV��,QF 
7RZQVLWH�3OD]D�%OGJ�1R����6XLWH������7RSHND��.DQVDV������� 
���������-�������0HPEHU�),15$�6,3& 


